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1. HINTERGRUND UND ZIELSETZUNG

Social Entrepreneurship wird auf globaler, nationaler und regionaler Ebene eine wachsende Bedeutung
zur Lésung aktueller gesellschaftlicher und 6kologischer Herausforderungen zugemessen. Zudem
werden Sozialunternehmen und sozialunternehmerische Geschaftsmodelle zunehmend als Pionier- und
Impulsgeber fiir eine nachhaltige und ganzheitliche Art des Wirtschaftens gesehen.

Das Land Bremen hat diese Potenziale erkannt und widmet der Férderung von Social Entrepreneurship
bereits seit dem Jahr 2020 ein hohes MaB an politischer und verwaltungsseitiger Aufmerksamkeit. Mit
dem Projekt ,Férderung der Solidarischen Wirtschaft, Genossenschaften und Social Entrepreneurship®
nahm sich das Land schon hier vor, die Rahmenbedingungen flir Social Entrepreneurship
institutionentbergreifend zu verbessern (vgl. SWAE, 2020). Im Rahmen des Projekts wurden
MaBnahmen umgesetzt, um die beiden Standorte Bremen und Bremerhaven flir Sozialunternehmen
attraktiv zu gestalten und die Grindung sowie Ansiedlung von Sozialunternehmen voranzutreiben.

Auch zukunftig sollen angehende und bestehende Sozialunternehmen mdglichst effektiv unterstitzt
werden, um die Wirtschaftsstandorte Bremen und Bremerhaven zu starken und einen Beitrag zum
Gemeinwohl der Bremer Blirgerinnen und Blrger zu leisten. Um eine belastbare Grundlage fir die
klnftige Unterstlitzung von Social Entrepreneurship im Land Bremen zu schaffen, wurde das
vorliegende Gutachten im Auftrag gegeben.

Aufgabe bei der Erarbeitung dieses Gutachtens war zum einen, eine akkurate Bestandsaufnahme der
angehenden und bestehenden Sozialunternehmen sowie der unterstitzenden Akteure im Social-
Entrepreneurship-Okosystems im Land Bremen durchzufiihren (vgl. Ergebnisse in Kapitel 4). Zum
anderen wurden konkrete Unterstlitzungsbedarfe von Sozialunternehmen identifiziert und die
Passfahigkeit bestehender Unterstiitzungsangebote mit Blick auf diese Bedarfe bewertet werden (vgl.
Ergebnisse in Kapitel 5). Basierend auf den Ergebnissen dieser beiden Analyseschritten wurden
Optimierungspotenziale mit Blick auf die bestehenden Unterstitzungsangebote und
Handlungsempfehlungen fir die kiinftige Férderung von Social Entrepreneurship im Land Bremen
erarbeitet (vgl. Ergebnisse in Kapitel 6).

Die im Folgenden dargestellten Ergebnisse basieren auf drei zentralen Erhebungsschritte, welche im
Anhang detailliert erlautert werden:

= Desk Research: Internetquellen und Dokumente zu bestehenden Unterstiitzungsangeboten
= Onlinebefragung von 45 Sozialunternehmen in Bremen und Bremerhaven

= Interviews: 8 Expert:inneninterviews mit Unterstiitzungsakteuren fir Social-Entrepreneurship
und 15 Vertiefungsinterviews mit Sozialunternehmen
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2. DEFINITION SOCIAL ENTREPRENEURSHIP

Aktuelle Studien zeigen, dass es in Deutschland - aber auch darlber hinaus - keine einzelne,
allgemeingiltige Definition von Social Entrepreneurship gibt. Vielmehr existiert eine Vielzahl
unterschiedlich nuancierter und verschieden breit gefasster Definitionsansatze.!

Das Land Bremen arbeitet bisher — dhnlich wie einige weitere Bundesldander — mit einem eher breit
gefassten Verstandnis von Social Entrepreneurship an. Als Sozialunternehmen im Sinne des Landes
Bremen gelten Unternehmen, die...

- eine soziale und/oder 6kologische Zielsetzung und Wirkungsorientierung haben und

- einer unternehmerischen Tatigkeit nachgehen und dabei eine gewisse wirtschaftliche
Unabhangigkeit (Weisungsunabhangigkeit) besitzen.

Uber dieses Grundverstandnis hinaus ist landesseitig aktuell keine weiter konkretisierte oder
operationalisierte Definition mit spezifischen Kriterien etabliert (z. B. Kriterien hinsichtlich der
Verankerung der Wirkungsorientierung oder der wirtschaftlichen Unabhangigkeit).

Den Analysen und Darstellungen in diesem Gutachten liegt dieses breite Verstandnis von Social
Entrepreneur:innen (auch: Sozialunternehmer:innen) und Social Enterprises (auch:
Sozialunternehmen) des Landes Bremen zugrunde. Dabei werden sowohl angehende als auch
bestehende Sozialunternehmen betrachtet. Unter angehenden Sozialunternehmen werden
Grindungsvorhaben in der Pre-Seed und Seed-Phase verstanden; unter bestehenden
Sozialunternehmen bereits gegriindete Unternehmen in der Start-up-, Growth- oder Steady-Phase.

Fokussiert wird dariiber hinaus auf Sozialunternehmen, die am freien Markt Einnahmen generieren
(auch: ,marktorientierte Sozialunternehmen®?2). Klassische Akteure der Sozialwirtschaft, wie z. B.
Wohlfahrtsverbande, stehen hingegen nicht im Fokus.

L vgl. z. B. Untersuchung bestehender Definitionsansétze in Biermann et al. (2021)

2 Vgl. z. B. Studie zu Markorientierten Sozialunternehmen in Brandenburg (Jahnke et al. 2021)
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3. BESTANDSAUFNAHME DES SOCIAL-
ENTREPRENEURSHIP-OKOSYSTEMS IM LAND BREMEN

Im Folgenden werden Ergebnisse der Bestandsaufnahme des aktuellen Social-Entrepreneurship-
Okosystems im Land Bremen dargelegt. Darin werden zum einen die derzeit im Land aktiven
angehenden und bestehenden Sozialunternehmen3 und zum anderen die Unterstlitzungsakteure und -
angebote im Land beleuchtet, auf die Sozialunternehmer:innen zurlickgreifen kénnen.

3.1. BESTANDSAUFNAHME SOZIALUNTERNEHMEN

In den folgenden Abschnitten finden sich die Ergebnisse der Bestandsaufnahme der derzeit im Land
aktiven Sozialunternehmen. Zunachst wird die Entwicklung der Anzahl Sozialunternehmen im Land
dargelegt. AnschlieBend werden verschiedene Eigenschaften der angehenden und bestehenden
Sozialunternehmen betrachtet: Es wird ein Uberblick iber Entwicklungsstadium, Rechtsform und
Teamstruktur der Sozialunternehmen gegeben und deren Branchen und thematischen Zielstellungen
dargelegt. Zudem wird auf die Bedeutung sowie die Umsetzung und Verankerung der sozialen
und/oder 6kologischen Zielstellungen eingegangen. Zuletzt werden die unternehmerische Tatigkeit
und die Geschaftsmodelle sowie die Finanzierungssituation der Sozialunternehmen untersucht.

3.1.1. Verbreitung und Entwicklung im Zeitverlauf

Social-Entrepreneurship-Aktivitaten im Land Bremen sind bereits stark ausgepragt und
nehmen weiter zu.

Im Land Bremen sind bereits seit Jahrzenten Sozialunternehmen aktiv. In den letzten Jahren
verzeichnete das Land jedoch ein besonders starkes Wachstum in der Anzahl angehender und
bestehenden Sozialunternehmen. Dies bestatigen sowohl die interviewten Expert:innen als auch
Ergebnisse der Onlinebefragung: Von den 31 befragten bereits gegriindeten Sozialunternehmen wurde
etwa ein Viertel vor 2010 gegriindet; rund ein Drittel der Griindungen erfolgte hingegen in den
vergangenen zwei Jahren.

In den beiden Stadten Bremen und Bremerhaven sind dabei unterschiedliche Entwicklungen zu
erkennen: Die Stadt Bremen weist eine vergleichsweise héhere Entwicklungsdynamik und eine hdhere
Anzahl angehender und bestehender Sozialunternehmen auf. MaBgeblich fiir die unterschiedliche
Dynamik sind dabei die gesellschaftlichen und strukturellen Rahmenbedingungen in den beiden
Stadten: In der Stadt Bremen ist laut den interviewten Expert:innen u. a. aufgrund des héheren
Anteils Studierender bzw. junger Menschen im Allgemeinen sowie des bereits starker ausgepragten
Grindungsokosystem im Vergleich zu Bremerhaven ein forderlicheres Umfeld fir Social
Entrepreneurship vorhanden. Der Wirtschaftsforderung Bremen sind aktuell insgesamt rund 90
(angehende wie bestehende) Sozialunternehmen im Land namentlich bekannt, darunter viele
Unternehmen mit Standort in Bremen und einige aus Bremerhaven. Sowohl in Bremen als auch in
Bremerhaven wird von den Expert:innen zukinftig ein weiterer Anstieg an Griindungen im Social-
Entrepreneurship-Bereich erwartet.

Dass im Land insgesamt mittlerweile ein relativ groBes Social-Entrepreneurship-Okosystem mit einer
Vielzahl an Sozialunternehmen vorhanden ist, ist laut interviewten Expert:innen und
Sozialunternehmen auch férderlich fiir die Entstehung weiterer Sozialunternehmen

3 Die hier dargelegten Ergebnisse beziehen sich auf diejenigen Sozialunternehmen im Land, die mit der Onlinebefragung und den
Vertiefungsinterviews erreicht wurden und/oder solche, die den Expert:innen im Land bekannt sind (vgl. Hinweise zur Methodik im
Anhang). Es wurde keine Vollerhebung aller im Land aktiven Sozialunternehmen durchgefihrt.
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(selbstverstarkender Mechanismus). Mehrere junge Sozialunternehmen hoben das bestehende gut
entwickelte Netzwerk zwischen den Sozialunternehmen im Land als besonders positives
Alleinstellungsmerkmal des Standorts Bremen hervor.

3.1.2. Entwicklungsstadium, Rechtsform und Teamstruktur

Die Sozialunternehmen befinden sich in unterschiedlichen Entwicklungsstadien, ein relativ
hoher Anteil ist bereits in fortgeschrittenem Entwicklungsstadium.

Sozialunternehmen im Land Bremen befinden sich in unterschiedlichen Phasen des unternehmerischen
Grindungs- und Wachstumsprozesses (vgl. Abbildung 1). Bei den 45 befragten Sozialunternehmen
handelte es sich um 31 bestehende und 11 angehende Sozialunternehmen. Ein groBer Anteil der
Sozialunternehmen befand sich zum Befragungszeitpunkt in der Growth-Phase, mehrere zudem
bereits in der Steady-Phase. Mit Blick auf das Alter der 31 bestehenden Sozialunternehmen zeigt sich
entsprechend ebenfalls ein gemischtes Bild: Im Land ist sowohl eine Vielzahl kiirzlich gegriindeter
Sozialunternehmen als auch eine hohe Anzahl bereits langjahrig bestehender Sozialunternehmen
vorhanden (vgl. Abbildung 1).

Abbildung 1: Entwicklungsphase und Griindungsjahr der Sozialunternehmen

Entwicklungsphase Griindungsjahr

Keine Angabe/WeiB nicht
7 %

vor 2010

ab 2020 26 %
39 %

Seed-Phase
16 %

Start-up-
Phase
9 %

Steady-
Phase

Growth-Phase 2010 bis 2019
44 % 35 %

Fragestellung (links): In welcher Entwicklungsphase befindet sich Ihr Griindungsvorhaben bzw. Ihr Unternehmen? (n=45)
Fragestellung (rechts): In welchem Jahr wurde ihr Unternehmen gegriindet? (n=31)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022, Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Die meisten Sozialunternehmen im Land sind aktuell (noch bzw. immer noch)
Kleinstunternehmen.

Trotz ihres teilweise bereits fortgeschrittenen Entwicklungsstadiums haben nur sehr wenige der
befragten Sozialunternehmen mehr als neun Mitarbeitende (vgl. Abbildung 2). Dies kdnnte entweder
darauf hindeuten, dass Wachstum fiir die Sozialunternehmen schwierig zu realisieren ist oder dass
einige der langjahrig bestehenden Sozialunternehmen kein Wachstum anstreben. Von den 31
bestehenden Sozialunternehmen im Land haben laut Ergebnissen der Onlinebefragung rund 80
Prozent (auch) mindestens einen hauptamtlichen (d. h. nicht ehrenamtlichen) Mitarbeitenden.
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Abbildung 2: Anzahl Mitarbeitende der Sozialunternehmen

Keine Angabe/ WeiB3 nicht
4 %

50-249 Mitarbeitende
2%

10-49 Mitarbeitende
9 %

0-9 Mitarbeitende
84 %

Fragestellung: Wie viele Mitarbeitende hat Ihr Griindungsvorhaben bzw. Ihr Unternehmen aktuell? (n=45)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Sozialunternehmen nutzen unterschiedlichste Rechtsformen, sehr viele sind als
Einzelunternehmen, Verein oder GmbH verfasst.

Die haufigste genutzte Rechtsform der Sozialunternehmen im Land ist die des Einzelunternehmens,
gefolgt vom eingetragenen Verein (e. V.) und der (gemeinnlitzigen) Gesellschaft mit beschrankter
Haftung (GmbH) (vgl. Abbildung 3). Gut ein Drittel der bestehenden Sozialunternehmen hat einen
Gemeinnutzigkeitsstatus — besonders haufig ist dies bei eingetragenen Vereinen der Fall.

Abbildung 3: Rechtsform und Gemeinniitzigkeitsstatus der Sozialunternehmen

Einzelunternehmen 11
Gemeinnitziger eingetragener Verein (e. V.)
Gemeinnitzige Gesellschaft mit beschrankter Haftung...
Gesellschaft blrgerlichen Rechts (GbR)
Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)
Unternehmergesellschaft (UG haftungsbeschrankt)
Gemeinnitzige Unternehmergesellschaft (gUG...
Aktiengesellschaft (AG)
Nicht-gemeinnitziger eingetragener Verein (e. V.) 1
GmbH & Co. KG | 0
Gemeinnutzige Aktiengesellschaft (gAG) | 0
Genossenschaft (eG) | 0
Stiftung 0
Keine Angabe / Wei3 nicht :l 1

0 5 10 15

Fragestellung: Welche Rechtform(-en) hat Ihr Unternehmen? (n=31)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.



Gutachten ,Social Entrepreneurship® 8

Griindungen von Sozialunternehmen erfolgten teilweise als Team-, teilweise als
Einzelgriindungen. Unter den Griindenden sind Frauen stark vertreten.

Von den 45 befragten Sozialunternehmen im Land Bremen sind 22 Teamgriindungen und 18
Einzelgrindungen®. In den Teams der Teamgriindungen ist dabei ein ausgeglichenes
Geschlechterverhaltnis zu erkennen - dies korrespondiert mit Ergebnissen des Social Entrepreneurship
Monitors (DSEM 2022) fiir Deutschland insgesamt. Bei den Einzelgriindungen ist eine im Vergleich
zum deutschlandweiten Wert sehr hohe Anzahl an Griinderinnen zu erkennen.

Abbildung 4: Teamstruktur zum Griindungszeitpunkt

25
20
8
15 5 g’ Okeine Angabe / WeiB nicht
o
§ % @in etwa ausgeglichenes Geschlechterverhaltnis im Team
c
2 2 mdivers bzw. (iberwiegend diverses Team
10 g1 o
5 £ mEmannlich bzw. Uberwiegend mannliches Team
< ©
9 g BEweiblich bzw. Gberwiegend weibliches Team
c
5 in 9
0
i
0

Einzelgriindungen Teamgrindungen

Fragestellungen: Handelt es sich bei Ihrem Griindungsvorhaben bzw. Ihrem Unternehmen um eine Einzelgriindung oder
eine Grindung im Team? (n=45) Welches Geschlecht hat der/die (urspriingliche) Grinderin/Griinder Ihres Start-ups bzw.
Ihres Unternehmens? (n=18) Wie ist/war die Geschlechterverteilung im (urspriinglichen) Griindungsteam? (n=22)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

3.1.3. Branchen und Zielstellungen

Die Sozialunternehmen im Land Bremen bearbeiten vielfdltige Themen und sind in
unterschiedlichen Branchen aktiv.

Die angehenden und bestehenden Sozialunternehmen im Land Bremen sind in vielfaltigen Branchen
aktiv, u. a. in den Bereichen Ernahrung und Nahrungsmittel/Konsumgtiter, Bildung und in der Medien-
und Kreativwirtschaft (vgl. Abbildung 5). Auffallend im Vergleich zur Branchenverteilung von
Sozialunternehmen auf Bundesebene (vgl. DSEM, 2022) ist dabei die Nichtexistenz von
Sozialunternehmen im Bereich der Informations- und Kommunikationstechnologien in Bremen (diese
machen rund ein Fiinftel der DSEM-Sozialunternehmen aus) sowie der besonders hohe Anteil von
Unternehmen im Bereich Ernéahrung und Nahrungsmittel. Die hohe Anzahl an Sozialunternehmen im
Land, die sich der Kategorie , Sonstiges" zuordnen, ist hingegen nicht tberraschend. Denn auch im
bundesweiten DSEM (2022) ist ein &hnliches Ergebnis zu erkennen. Der DSEM folgert daraus, dass es
vielen Sozialunternehmer:innen schwerfallt, sich in gdngige Branchenklassifikationen einzusortieren.

4 Finf Befragungsteilnehmende gaben beziliglich der GréBe des Teams ,keine Angabe/weil nicht™ an.
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Abbildung 5: Branchen der Sozialunternehmen
Erndhrung und Nahrungsmittel/Konsumglter
Bildung
Medien und Kreativwirtschaft
Bau und Immobilien
Textilbranche
Freizeit, Sport und (Online-)Gaming
Beratung und Agentur
Energie und Elektrizitat
Medizin und Gesundheitswesen
Sonstiges

Keine Angabe/WeiB nicht

0 5 10 15
Fragestellung: In welcher Branche ist Ihr Griindungsvorhaben bzw. Ihr Unternehmen tétig? (n=45)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022, Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Eine ahnlich groBe Vielfalt wie bei den Branchen zeigt sich auch mit Blick auf die von den
Sozialunternehmen angestrebten sozialen und/oder 6kologischen Zielstellungen. In Abbildung 6 sind
diese anhand der Nachhaltigkeitsziele der Vereinten Nationen (Sustainable Development Goals -
SDGs) aufgeschliisselt. Besonders viele der angehenden und bestehenden Sozialunternehmen im Land
Bremen adressieren das SDG 12 (Nachhaltiger Konsum und Produktion); aber auch Gesundheit und
Wohlergehen (SDG 3), hochwertige Bildung (SDG 4), menschenwtirdige Arbeit und
Wirtschaftswachstum (SDG 8) sowie Klimaschutz (SDG 13) werden von vielen der Sozialunternehmen
bearbeitet. Ein GroBteil der befragten Sozialunternehmen gab an, mehrere SDGs zu adressieren.
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Abbildung 6: Von den Sozialunternehmen adressierte Sustainable Development Goals (SDG)
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WeiB nicht
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Fragestellung: Auf welche soziale und/oder 6kologische Wirkung (SDGs) zielt Ihr Griindungsvorhaben bzw. Ihre
Unternehmen ab? (n=45)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

3.1.4. Bedeutung der sozialen und/oder 6koloschen Zielstellungen

Fiir die Sozialunternehmen im Land Bremen stehen soziale/6kologische Zielstellungen
i. d. R. im Vordergrund gegeniiber der Erwirtschaftung von Gewinnen.

Die Ergebnisse der Befragung zeigen, dass es im Land drei Arten von Sozialunternehmen gibt:

= Sozialunternehmen, bei denen die sozialen und/oder 6kologischen Zielstellungen deutlich im
Vordergrund gegenliber der Erwirtschaftung von Gewinnen stehen,

= Sozialunternehmen, die sozialen und/oder 6kologischen Zielstellungen und der Erwirtschaftung
von Gewinnen das gleiche MaB an Aufmerksamkeit zukommen lassen sowie

= Sozialunternehmen, die Gewinne als primares Unternehmensziel sehen, dabei jedoch gewisse
soziale und/oder 6kologische Aspekte (als sekundare Ziele) berticksichtigen.

Die meisten der mit der Befragung erreichten angehenden und bestehenden Sozialunternehmen im
Land Bremen fallen dabei in die erste Kategorie.
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Abbildung 7: Bedeutung von sozialen/6kologischen Zielstellungen und Gewinnen

Keine Angabe/ Weil3 nicht
4 %

Unser Unternehmen zielt primar auf die
Erwirtschaftung von Gewinnen ab,
bertcksichtigt dabei aber auch soziale
und/oder 6kologische Aspekte
11 %

Soziale und/oder 6kologische
Zielsetzungen stehen in unserem
Unternehmen im Vordergrund,
dies hat flr uns Prioritat
gegenuber der Erwirtschaftung
von Gewinnen
58 %

Soziale und/oder 6kologische
Zielsetzungen sind unserem Unternehmen
wichtig, diese sind uns gleichermaBen
wichtig wie die Erwirtschaftung von
Gewinnen
27 %

Fragestellung: Inwiefern hat Ihr Grindungsvorhaben bzw. Ihr Unternehmen eine soziale und/oder 6kologische
Ausrichtung? (n=45)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Die Sozialunternehmen definieren sich iliber ihre inhaltlichen Zielstellungen und die
Motivation, etwas Sinnstiftendes zu unternehmen.

Von den interviewten Sozialunternehmen bestéatigten fast alle, dass sie ihr Vorhaben auch selbst als
»~Sozialunternehmen® oder ,Social Start-up" bezeichnen wirden bzw. dass sie sich mit diesen Begriffen
identifizieren kdnnen. Dieses Selbstverstdndnis als Sozialunternehmen zeigt sich i. d. R. dadurch, dass
fir sie inhaltliche (sozialen und/oder 6kologischen) Zielstellungen im Vordergrund stehen, wahrend
Gewinne oftmals nur als Mittel zum Zweck angesehen werden. Dieser Fokus auf soziale und/oder
Okologische Zielstellungen spiegelt sich bereits in der Griindungsmotivation wider: Die betrachteten
Sozialunternehmen im Land entstanden/entstehen i. d. R. aus der Motivation der Griindenden heraus,
etwas Sinnstiftendes unternehmen zu wollen. Teilweise spielen dabei auch persénliche Erfahrungen
oder Betroffenheit eine Rolle. Bei den meisten Interviewten wurde die Entscheidung zur Griindung
eines Sozialunternehmens letztendlich aus einer Kombination der genannten inhaltlichen Beweggriinde
und dem ,klassischen™ Griindungsmotiv, etwas Eigenstandiges machen zu wollen, bedingt.

Laut den interviewten Expert:innen gibt es dariiber hinaus jedoch auch Griindungsvorhaben und
Unternehmen im Land, die Charakteristika von Social Entrepreneurship aufweisen, sich allerdings
(noch) nicht selbst als Sozialunternehmen oder Social Start-up verstehen.>

Einige Sozialunternehmen adressieren konkrete lokale Bedarfe im Land Bremen, andere
haben ortungebundene oder globale Zielstellungen.

Die Ergebnisse der Vertiefungsinterviews zeigen, dass von den Sozialunternehmen im Land Bremen
oftmals Bedarfe im direkten regionalen Umfeld adressiert werden. Dies entspricht dem typischen
Wirkungskreis von Sozialunternehmen in Deutschland - von ihnen wirkt laut DSEM 2022 fast ein
Drittel in der direkten Nachbarschaft. Insbesondere bei den interviewten Sozialunternehmen mit
sozialen Zielstellungen spiegeln diese oftmals Bedarfe des lokalen Umfelds wider — so werden
beispielsweise Themen wie (Kinder-)Armut, Jugendarbeitslosigkeit und soziale Teilhabe in einem
lokalen Kontext bearbeitet. Okologische Zielstellungen der Sozialunternehmen hingegen greifen
oftmals ortunabhdngige bzw. globale Bedarfe auf (z. B. im Bereich Klimaschutz).

5 Dass dieser Teil der Zielgruppe nicht unter den interviewten Sozialunternehmen vertreten war, ist insofern nicht tberraschend, als
dass bei der Selektion der Interviewpartner auf Sozialunternehmen zurtickgegriffen wurde, die sich mit der an Sozialunternehmen
gerichteten Befragung angesprochen fiihlten und sich darin selbststandig fiir eine Mitwirkung an Interviews bereiterklarten.
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Einzelne Sozialunternehmen im Land Bremen haben darliber hinaus aber auch nicht lokal fokussierte
soziale Zielstellungen (z. B. Einsatz fiir Frauenrechte im globalen Stiden) oder adressieren lokale
Okologische Bedarfe (z. B. Kreislauffihrung lokaler organischer Reststoffe).

3.1.5. Umsetzung und Verankerung der sozialen und/oder 6kologischen
Zielstellungen

Soziale/o6kologische Zielstellungen werden i. d. R. durch Geschaftsaktivititen adressiert.
Vereinzelt spiegeln sie sich auch in der Organisations- und/oder Mitarbeitendenstruktur
wider.

In den Vertiefungsinterviews berichteten die meisten der angehenden und bestehenden
Sozialunternehmen, dass ihre sozialen und/oder 6kologischen Zielstellungen (reprasentiert durch die
SDGs) durch Geschdftsaktivitdten adressiert werden. So werden Beitrage zu den SDGs beispielsweise
durch den Vertrieb nachhaltiger Produkte (z. B. Lebensmittel und Getranke), die nachhaltige
Gestaltung von Geschdftsprozessen (z. B. Verwendung von Trockentrenntoiletten oder die Nutzung
von Regenwasser) oder durch die Erbringung von Dienstleistungen mit direkter sozialer oder
Okologischer Zielstellung (z. B. Bildungsangebote im Bereich Klimaschutz und Berufsbildung oder die
Schaffung von Begegnungsorten) geleistet.

Einzelne interviewte Sozialunternehmen adressieren die SDGs dariiber hinaus (auch) durch ihre
Organisations- oder Mitarbeitendenstruktur, z. B. indem Menschen mit psychischen Krankheiten oder
Arbeitslose (ehrenamtlich) beschaftigt werden oder indem ein besonderes Augenmerk auf eine
Uberdurchschnittlich gute Bezahlung gelegt wird.

Soziale/6kologische Zielstellungen sind vor allem strategisch, teilweise auch rechtlich in
den Unternehmen verankert.

Die Befragungsergebnisse zeigen, dass die sozialen und/oder 6kologischen Zielstellungen bei den
meisten Unternehmen (ausschlieBlich) in der Griindungs- oder Unternehmensstrategie verankert sind
(vgl. Abbildung 8). Aus den gefiihrten Vertiefungsinterviews wird dariber hinaus deutlich, dass dies
zwar bei einzelnen Sozialunternehmen in Form eines schriftlichen Codexes oder Wertekanons erfolgt,
in vielen Fallen jedoch nicht gesondert schriftlich festgehalten wird.

Einige der befragten Sozialunternehmen verankern ihre Zielstellungen (auch) rechtlich. Die
Vertiefungsinterviews zeigen, dass dies hdufig in Form der Wahl einer gemeinntzig ausgestalteten
Rechtsform erfolgt. Einige Sozialunternehmen entscheiden sich jedoch auch bewusst gegen den
Gemeinnultzigkeitsstatus (und somit gegen eine rechtliche Verankerung in dieser Form). Dies
begriinden interviewte Sozialunternehmen vor allem damit, dass mit diesem Status Einschrankungen
und Vorgaben einhergehen, die (insbesondere zu Beginn) als hemmend fir den Unternehmensaufbau
angesehen werden. Einige interviewte Sozialunternehmen berichten, zu einem spateren Zeitpunkt eine
(zusatzliche) gemeinnlitzig ausgestaltete Rechtsform anzustreben.
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Abbildung 8: Verankerung der sozialen und/oder 6kologischen Zielstellungen

Soziale/dkologische Zielsetzungen sind explizit Bestandteil
der Griindungs-/Unternehmensstrategie

Rechtliche Verankerung der sozialen/6kologischen
Zielsetzungen (z. B. durch offiziellen
Gemeinnutzigkeitsstatus oder Verankerung in Satzungen
oder Gesellschaftervertragen)

Verankerung der sozialen/6kologischen Zielsetzungen in
zentralen Key Performance Indikatoren (KPIs), anhand
derer Erfolg und Wirkung gemessen wird

Verankerung der sozialen/6kologischen Zielsetzungen
durch die Reglementierung von Gewinnen

Keine explizite Verankerung der sozialen/6kologischen
Zielsetzungen

93%

0% 25% 50% 75% 100%
@Ja ONein

Fragestellung: Wie ist ihre soziale und/oder 6kologische Ausrichtung in Ihrem Griindungsvorhaben bzw. Ihrem
Unternehmen verankert? (Mehrfachnennung méglich) (n=45)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Die Operationalisierung von sozialen/dkologischen Zielstellungen in Key Performance
Indikatoren (KPI) und die Messung von Wirkungen sind bislang noch nicht weit verbreitet.

Die Ergebnisse der Onlinebefragung und der Vertiefungsinterviews zeigen, dass KPI zur
Operationalisierung von sozialen/6kologischen Zielstellungen und Instrumente zur Wirkungsmessung
bisher nur von wenigen Sozialunternehmen im Land Bremen eingesetzt werden. Einige interviewte
Sozialunternehmen planen dies jedoch zu einem spaterem Zeitpunkt. Als zentrale Grinde, weshalb
bisher keine KPI und Instrumente zur Wirkungsmessung eingesetzt werden, werden die folgenden
beiden benannt:

= Die Wirkungen einiger Sozialunternehmen (z. B. Sensibilisierung oder umweltbezogene
Wirkungen) sind aufgrund ihrer Natur nur sehr schwer messbar.

= Die Wirkungen treten erst mit einem gewissen Zeitverzug ein. Eine Messung macht daher
insbesondere bei Griindungsvorhaben bzw. jungen Sozialunternehmen erst zu einem spaterem
Zeitpunkt Sinn.

Bei denjenigen interviewten Sozialunternehmen, die bereits Wirkungsmessungen durchfihren, erfolgt
dies beispielsweise durch das Einholen von Kund:innen- oder Teilnehmenden-Feedback zur Messung
von ersten direkten Effekten in diesen Zielgruppen. Vereinzelt wird die Einhaltung von 6kologischen
Standards im Rahmen von Zertifizierungen (z. B. Bio-Siegel) kontrolliert.

3.1.6. Unternehmerische Tatigkeit und Geschiftsmodelle

Die meisten Sozialunternehmen generieren Einnahmen zur Kostendeckung und sind in ihrer
unternehmerischen Tatigkeit weisungsunabhéangig.

Die meisten Sozialunternehmen im Land Bremen streben an, mit ihrer unternehmerischen Tatigkeit
kontinuierliche Einnahmen zu generieren, die die Kosten dieser Tatigkeit decken. Die Maximierung von
Gewinnen steht hingegen nicht im Fokus. Bei ihrer unternehmerischen Tatigkeiten sind die
Sozialunternehmen im Tagesgeschaft groBtenteils nicht weisungsgebunden gegentiber Dritten.
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Abbildung 9: Unternehmerische Téatigkeit der Sozialunternehmen

Wir verfolgen mit unseren Tétigkeiten die Absicht,

Einnahmen zur Kostendeckung zu generieren (d. h. 26 % 16 %

Gewinne zu erzielen/profitabel zu sein), streben dariiber ° °
hinaus aber keine Maximierung der Gewinne an.

Wir sind in unseren Entscheidungen des Tagesgeschéfts

in der Regel nicht weisungsgebunden gegeniiber Dritten

(z. B. keine Rechenschaftspflicht ggii. Geldgebern oder
einzelnen Interessensgruppen).

Wir gehen Tatigkeiten nach, mit denen wir auf Dauer
kontinuierliche Einnahmen erzielen kénnen.

0% 25% 50% 75% 100%
ETrifft voll und ganz zu OTrifft teilweise zu B Trifft nicht zu OKeine Angabe / WeiB nicht

Fragestellung: Bitte bewerten Sie, inwiefern die folgenden Aussagen zu Ihrer unternehmerischen Té&tigkeit und
Finanzierung zutreffen. (n=31)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Sozialunternehmen haben sowohl dienstleistungs- als auch produktbasierte
Geschiftsmodelle. I. d. R. ist die an sozialen/6kologischen Zielstellungen ausgerichtete
Tatigkeit das Kerngeschift zur Generierung von Einnahmen.

Ergebnisse der durchgefiihrten Vertiefungsinterviews zeigen, dass Einnahmen bei den meisten
Sozialunternehmen direkt aus der an sozialen/6kologischen Zielstellungen ausgerichteten
Kerntatigkeiten stammen. Bei vielen der interviewten Sozialunternehmen ist dies das Anbieten von
(sozial/6kologisch ausgerichteten) Dienstleistungen, bei einigen ist dies der Vertrieb von (nachhaltig
hergestellten) Produkten.

Mehrere Sozialunternehmen verfolgen zudem neben ihrem Kerngeschaft zusatzliche Aktivitaten mit
sozialen und/oder 6kologischen Zielstellungen, die keine Einnahmen einbringen (sollen). Ein
interviewtes Sozialunternehmen verkauft beispielsweise als Kerngeschaft nachhaltig hergestellte
Lebensmittel an Restaurants und Wochenmarkte, leistet daneben jedoch auch kostenfrei
Bildungsarbeit zu Nachhaltigkeitsaspekten.

Kundengruppen der Sozialunternehmen im Land Bremen sind teilweise Privatpersonen (B2C-
Geschéaftsmodell), teilweise Unternehmen (B2B-Geschaftsmodell) sowie vereinzelt auch 6ffentliche
Auftraggebende (B2G-Geschaftsmodell).

Sozialunternehmen im Land streben teilweise eine Skalierung ihrer Geschaftsmodelle an.

In den Vertiefungsinterviews berichten mehrere - jedoch nicht alle - Sozialunternehmen von einer
gewissen Skalierungsabsicht in Hinblick auf ihre geschaftlichen Tatigkeiten. Beispielsweise bestehen
Plane, neue Produkte oder Dienstleistungen zu erganzen oder ein Geschaftsmodell auf weitere
Zielgruppen auszuweiten. Damit wird i. d. R. nicht primar die Steigerung von Umsatz oder Gewinnen,
sondern vor allem die Ausweitung des Wirkungskreises der Sozialunternehmen angestrebt.

3.1.7. Finanzierungssituation
Sozialunternehmen nutzen vielfdltige externe Finanzierungsmoglichkeiten, darunter
insbesondere (auch) offentliche Forderprogramme.

Ergebnisse der Onlinebefragung zeigen, dass ein signifikanter Anteil der Sozialunternehmen im Land
Bremen externe Finanzierung nutzt. Dabei wird auf unterschiedliche Finanzierungsquellen
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zurtickgegriffen (vgl. Abbildung 10). Insbesondere 6ffentliche Férderprogramme sowie vereinzelt auch
Crowdfunding oder Spenden werden von einigen Sozialunternehmen genutzt. Zu den
Férderprogrammen, die dabei besonders haufig genannt wurden, gehoren landes- und bundesseitige
Projektféorderungen im Umwelt-, Sozial- und Kulturbereich sowie Férderangebote des Starthauses
(insbesondere finanzielle Unterstlitzung im Starthaus Coachingprogramm und die Crowdfunding-
Kampagne Social Mission Possible).

Abbildung 10: Finanzierungssituation der Sozialunternehmen
Unser Unternehmen ist u. a. durch &ffentliche
Férderprogramme (des Landes Bremen/des 19 %
Bundes/der EU) finanziert.

Unser Unternehmen ist u. a. durch
Crowdfunding/Crowdinvesting finanziert. 122

Ein signifikanter Teil unserer Einnahmen kommt aus
Spenden. 10 %

Unser Unternehmen ist u. a. durch privates Venture o o
Capital finanziert. CRL 16 %

Unser Unternehmen ist u. a. durch Bankkredite
finanziert.

Unser Unternehmen ist u. a. durch offentliches Venture
Capital finanziert.

Unser Unternehmen ist u. a. durch Business Angels
finanziert.

0% 25% 50% 75% 100%
ETrifft voll und ganz zu OTrifft teilweise zu B Trifft nicht zu OKeine Angabe / WeiB nicht

Fragestellung: Bitte bewerten Sie, inwiefern die folgenden Aussagen zu Ihrer unternehmerischen Tatigkeit und
Finanzierung zutreffen. (n=31)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.
In der (Vor-)Griindungsphase wird vor allem auf eigenes Kapital, 6ffentliche
Férderprogramme und Spenden zuriickgegriffen.

In der Onlinebefragung und den durchgefiihrten Vertiefungsinterviews berichteten die befragten
Sozialunternehmen von einer groBen Vielfalt an genutzten Finanzierungsquellen in der Anfangsphase
eines Grindungsvorhabens (Anschubfinanzierung). Genannt wurden insbesondere die folgenden Arten
von Quellen zur Anschubfinanzierung:

= Eigenes Kapital oder Kapital aus dem direkten privaten Umfeld
= Offentliche Férderprogramme

= Spenden

= Kredite (vereinzelt)

In den Vertiefungsinterviews werden dabei am haufigsten eigenes Kapital der Griindenden bzw. aus
ihrem privaten Umfeld als Finanzierungsquelle genannt. Bei einzelnen Sozialunternehmen erfolgte dies
in Form von privaten Wagniskapitalbeteiligungen.
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Langfristig streben fast alle Unternehmen eine vollstandige oder mehrheitliche
Finanzierung durch eigene Umsatze an.

In den Vertiefungsinterviews fiuhren fast alle angehenden und bestehenden Sozialunternehmen aus,
dass sie planen, ihre Unternehmungen langfristig vollstandig oder mehrheitlich durch den Vertrieb von
Waren oder Dienstleistungen zu finanzieren. In der Onlinebefragung duBerten sich drei Viertel der
befragten bestehenden Sozialunternehmen entsprechend. Lediglich ein sehr geringer Anteil der
Sozialunternehmen im Land plant, auch bei der langfristigen Finanzierung erganzend 6ffentliche
Gelder einzusetzen bzw. tut dies bereits. Ein interviewtes Sozialunternehmen finanziert beispielsweise
einige seiner Bildungsangebote (iber MaBnahmen zur Aktivierung und beruflichen Eingliederung des
Jobcenters.
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3.2. BESTANDSAUFNAHME UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE

In den folgenden Abschnitten erfolgt eine Bestandsaufnahme der derzeit im Land flr
Sozialunternehmen verfiigbaren Unterstitzungsakteuren und -angebote.

Im Land Bremen ist ein gut entwickeltes Unterstiitzungssystem fiir Social Entrepreneurship
vorhanden. Es besteht aus einer Vielzahl von Unterstiitzungsakteuren.

In den letzten Jahren wurde im Land ein differenziertes Unterstlitzungsangebot fiir Social
Entrepreneurship etabliert und stetig erweitert. Das entstandene Unterstlitzungssystem zeichnet sich
insbesondere durch eine groBe Vielfalt von Akteuren aus, die das Thema aufgegriffen haben und
Unterstlitzungsangebote flir angehende und bestehende Sozialunternehmen bieten. Zu nennen sind
dabei zum einen etablierte Akteure der allgemeinen Wirtschafts- und Griindungsférderung.® Zum
anderen sind zunehmend auch Social-Entrepreneurship-spezifische Akteure aktiv daran beteiligt,
Social Entrepreneurship zu stdrken. Die relevantesten Akteure im Land, die Unterstiitzung flr
angehende und bestehende Sozialunternehmen bieten, sind aktuell:

= Etablierte Akteure der allgemeinen Wirtschafts- und Griindungsférderung
=  Senatorin flr Wirtschaft, Arbeit und Europa (SWAE)
= Wirtschaftsférderung Bremen (WFB)
= BIS Bremerhavener Gesellschaft fiir Investitionsférderung und Stadtentwicklung mbH
= Bremer Aufbaubank (BAB)
= Starthaus Bremen und Bremerhaven
= Hochschulinitiative BRIDGE
=  Arbeitsférderungs-Zentrum im Lande Bremen GmbH (afz)
* Frauen in Arbeit und Wirtschaft e. V. (FAW)
= Social-Entrepreneurship-spezifische Akteure
= Social Impact Lab Bremen
= Hilfswerft
= Visionskultur
= Regionalgruppe des Social Entrepreneurship Netzwerk Deutschland (SEND)
= kab - kreativer aufbruch bremerhaven (spezifisch flir Kultur- und Kreativbranche)

Bei diesen Akteuren kénnen Sozialunternehmen sowohl auf Social-Entrepreneurship-spezifische als
auch auf nicht-Social-Entrepreneurship-spezifische Unterstliitzungsangebote fir Griindungsvorhaben
und/oder bereits etablierte Unternehmen zugreifen. Eine Ubersicht der von den zentralen Akteuren im
Land bereitgestellten Unterstiitzungsangebote ist in Abbildung 11 dargestellt. Eine detaillierte
Beschreibung der jeweiligen Angebote findet sich in Akteurssteckbriefen im Anhang.

6 Weitere Akteure der klassischen™ Wirtschaft, wie z. B. Kammern und Verbande, beschaftigen sich ebenfalls zunehmend mit
Aspekten rund um die Gemeinwohl- und/oder Nachhaltigkeitsorientierung von Unternehmen, bearbeiten allerdings noch nicht
explizit das Thema Social Entrepreneurship.
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Abbildung 11: Unterstiitzungsangebote fiir Sozialunternehmen seitens der Schliisselakteure

...fiir Griindungsvorhaben UND Bestandsunternehmen

WFB BAB SEE Hilfswerft isioneg ReSEi(r:r?al- kab BRIDGE afz FAW
Impact Lab kultur 9
gruppe
Information/ X X X X X X X X

Sensibilisierung in Planung

...nur fiir Griindungsvorhaben

Weiterbildung X X X X X
Inhaltliche (Einzel-) X X X X X X X X
Beratung
(X)

Vernetzung X X X X X in Planung X X X
Réaumlichkeiten/
Infrastruktur X X X
Férdermittel- (X)

X X
beratung X X punktuell X X X
Finanzierung X X X

X  Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote X nicht Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote
Quelle: Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Fiir angehende Sozialunternehmen werden umfangreiche Unterstiitzungsangebote von
Akteuren der , klassischen™ Griindungsforderung bereitgestellt. Fiir bestehende
Sozialunternehmen stehen Angebote einzelner Akteure zur Verfiigung.

Fir angehende Sozialunternehmen (d. h. Grindungsvorhaben) stehen einige speziell auf Social
Entrepreneurship ausgerichtete Unterstlitzungsangebote im Land Bremen zur Verfligung. Diese sind
groBtenteils in bestehende Strukturen des ,klassischen™ Griindungstkosystems im Land eingebettet.
Zu nennen sind hier insbesondere speziell auf Sozialunternehmen ausgerichtete Informations-,
Weiterbildungs-, Beratungs- und Vernetzungsangebote, die das Starthauses zusammen mit dem
Social Impact Lab umsetzt. Darliber hinaus bietet auch Visionskultur Unterstitzung fiir (angehende)
Sozialunternehmer:innen, u. a. in Form von Raumlichkeiten.

Dass Unterstitzungsangebote fiir Sozialunternehmen direkt in das System der ,klassischen™
Grindungsunterstlitzung integriert ist, ist laut den interviewten Expert:innen als positives
Alleinstellungsmerkmal des Griindungsékosystems im Land Bremen hervorzuheben. Dadurch seien
das Thema Social Entrepreneurship und/oder grundlegende Aspekte der Gemeinwohl- und
Nachhaltigkeitsorientierung bei allen Griinder:innen im Land relativ prasent. Ineffiziente
Doppelstrukturen in der Griindungsunterstlitzung wirden vermieden.

Flr bestehende Sozialunternehmen sind insgesamt etwas weniger Social-Entrepreneurship-spezifische
Angebote verfligbar. Besonders relevant fiir diese Zielgruppe sind insbesondere die auf Social
Entrepreneurship zugeschnittenen Informations-, Beratungs- und Vernetzungsangebote der
Wirtschaftsférderungen, welche teils in Zusammenarbeit mit dem Social Impact Lab umgesetzt
werden. Von der Hilfswerft werden zudem ebenfalls (themenspezifische) Informations- und
Weiterbildungsangebote flir bestehende Sozialunternehmen vorgehalten (beispielsweise zum Thema
inklusive Unternehmenskultur).

Uber diese speziell auf Social Entrepreneurship ausgerichteten Angebote hinaus stehen angehenden
und bestehenden Sozialunternehmen im Land Bremen grundsatzlich auch weitere
Unterstlitzungsangebote zur Verfigung, die sich an Griindungsvorhaben oder Unternehmen im
Allgemeinen richten. Hierzu gehdren insbesondere die Angebote von BAB, afz, FAW und BRIDGE.
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Sozialunternehmen stehen insbesondere Informations-, Weiterbildungs-, Beratungs- und
Vernetzungsangebote zur Verfiigung. Raumlichkeiten und finanzielle
Unterstiitzungsangebote sind in limitiertem Umfang verfiigbar.

Informations-, Weiterbildungs-, Beratungs- und Vernetzungsangebote sind im Land Bremen sowohl flr
angehende als auch flr bestehende Sozialunternehmen vielfach vorhanden. Hierbei handelt es sich
sowohl um Social-Entrepreneurship-spezifische als auch um nicht-Social-Entrepreneurship-spezifische
Angebote unterschiedlicher Akteure. Unter den Angeboten befindet sich bislang noch keines, das
explizit das Thema Wirkungsmessung aufgreift.

R&umlichkeiten und physische Infrastruktur speziell fir Social Entrepreneurship werden in Bremen
Uber Visionskultur breit gestellt. In Bremerhaven sind grundsatzlich Rdumlichkeiten am gemeinsamen
Standort von BIS, BAB, Starthaus und afz vorhanden. Einige Akteure (z. B. WFB, BIS und Starthaus)
bieten zudem Unterstiitzung bei der Suche nach Raumlichkeiten im Rahmen von Beratungs- und
Vernetzungsangeboten.

Finanzielle Unterstitzungsangebote speziell fir Sozialunternehmen gibt es im Land Bremen aktuell
kaum. Speziell auf Sozialunternehmen zugeschnitten ist lediglich das Crowdfunding-Programm Social
Mission Possible des Starthauses. Zur Verfligung stehen dariber hinaus aber auch Férderangebote
ohne expliziten Social-Entrepreneurship-Bezug auf Landes- und Bundesebene, die sich an
Unternehmen, Griindungsvorhaben oder Einzelprojekte richten. Zu nennen sind u. a.:

= Forderangebote aus dem Umwelt-, Kultur- oder sozialen Bereich - insbesondere in Form von
Projektforderungen, z. B. Férderungen im Rahmen von ,Soziale Stadt", ,BioStadt Bremen®,
~Klimaschutz im Alltag", ,NEUSTART KULTUR"

= Fo6rderangebote fir ,klassische™ Grindungsvorhaben, z. B. Kredit- und
Beteiligungskapitalangebote der BAB, Zuschuss des Starthaus Coachingprogramms, ,,EXIST-
Grindungsstipendium®

= Forderangebote fir ,klassische™ Bestandsunternehmen, z. B. Forderangebote der BAB in den
Bereichen Forschung und Innovation oder Digitalisierung
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4. BEDARFSANALYSE

Im Folgenden wird erldutert, welche Herausforderungen und Unterstitzungsbedarfe die
Sozialunternehmen im Land aufweisen und inwiefern die bestehenden Unterstiitzungsangebote
geeignet sind, diese zu adressieren.

4.1. HERAUSFORDERUNGEN UND UNTERSTUTZUNGSBEDARFE DER
SOZIALUNTERNEHMEN

Im nachfolgenden Abschnitt werden die gréBten Herausforderungen fir die Sozialunternehmen im
Land dargelegt. AnschlieBend werden die sich daraus abzuleitenden zentralen Unterstitzungsbedarfe
der Sozialunternehmen im Land erldutert. Wenn nicht explizit anders hervorgehoben sind die
Ergebnisse flir Sozialunternehmen in Bremen und in Bremerhaven gultig. Bei der Interpretation der
Ergebnisse ist jedoch grundséatzlich zu berlcksichtigen, dass in Onlinebefragung und Interviews
deutlich mehr Sozialunternehmen aus Bremen ihre Herausforderungen und Unterstlitzungsbedarfe
schilderten als aus Bremerhaven.

4.1.1. Zentrale Herausforderungen

Angehende und bestehende Sozialunternehmer:innen im Land Bremen stehen bei Griindung, Aufbau
und Festigung ihres Sozialunternehmens vielfédltigen Herausforderungen gegeniber. Dies sind
insbesondere:

= Finanzierung

=  Zugang zu Raumlichkeiten und Infrastruktur

=  Wirkungsmessung

= Betriebswirtschaftliche und rechtliche Fragestellungen

= Sichtbarkeit und Akzeptanz von Social Entrepreneurship
Die groBte Herausforderung fiir angehende und bestehende Sozialunternehmen ist fehlende
Finanzierung.

Fast 80 Prozent der befragten Sozialunternehmen berichten in der Onlinebefragung, dass fehlende
Finanzierungsmadglichkeiten fiir sie eine mittelgroBe bis sehr groBe Herausforderung darstellen. Damit
korrespondierend fallt laut Onlinebefragung sehr vielen Sozialunternehmen der Zugang zu
Investor:innen und Kund:innen - und somit zu Finanzierungs- und Einnahmequellen - schwer.

Abbildung 12: Finanzielle Herausforderungen der Sozialunternehmen

Fehlende Finanzierungsmaoglichkeiten

Fehlende Vernetzungsmdglichkeiten mit potenziellen 18% [REED
Investoren oder Kunden

0% 25% 50% 75% 100%

B Sehr groBe Herausforderung  BEMittelgroBe Herausforderung  OGeringe Herausforderung
B Keine Herausforderung OKeine Angabe / WeiB nicht
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Fragestellung: Welche der folgenden Aspekte sind fir Ihr Griindungsvorhaben bzw. Ihr Unternehmen aktuell zentrale
Herausforderungen? (n=44)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

In den durchgeflihrten Vertiefungsinterviews konkretisieren viele Sozialunternehmen, dass die fur sie
groBte finanzielle Herausforderung die Sicherung des Lebensunterhalts ist bzw. war — und zwar
insbesondere zu Beginn eines Grindungsvorhabens. Weitere finanzielle Herausforderungen werden in
fehlenden Mitteln fir erste Anschaffungen (z. B. Hard- oder Software), flir den Einkauf notwendiger
Dienstleistungen (z. B. Programmierung von Webseiten) sowie fir die Vergitung von Mitarbeitenden
gesehen. Auch diese Herausforderungen bestehen laut den interviewten Sozialunternehmen
insbesondere in frilhen Phasen des Grindungsprozesses (Pre-Seed-, Seed- und Start-up-Phase).

Fiir einige Sozialunternehmen ist der (fehlende) Zugang zu spezifischen Raumlichkeiten
und spezifischer Infrastruktur herausfordernd.

Die Ergebnisse der Onlinebefragung zeigen, dass fehlender Zugang zu passenden Raumlichkeiten und
notwendiger Infrastruktur fir einige Sozialunternehmen eine (weitere) maBgebliche Herausforderung
darstellt (vgl. Abbildung 13). Dabei scheint laut einigen interviewten Sozialunternehmen u. a. die
Suche nach Lager- oder Produktionsflachen sehr herausfordernd zu sein, weniger hingegen das Fehlen
von Blroarbeitsplatzen.

Abbildung 13: Herausforderungen im Bereich Raumlichkeiten und Infrastruktur

Fehlender Zugang zu Raumlichkeiten und notwendiger
Infrastruktur 18 % 23 % %
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B Sehr groBe Herausforderung mMittelgroBe Herausforderung DOGeringe Herausforderung
B Keine Herausforderung OKeine Angabe / WeiB nicht

Fragestellung: Welche der folgenden Aspekte sind fir Ihr Griindungsvorhaben bzw. Ihr Unternehmen aktuell zentrale
Herausforderungen? (n=44)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022, Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

In den durchgefiihrten Vertiefungsinterviews wird ausgefihrt, dass sehr spezifische Anforderungen
von Sozialunternehmen die Suche nach Raumlichkeiten besonders erschweren kénnen. So benétigen
einzelne Sozialunternehmen beispielsweise besonders groBe Produktions- oder Veranstaltungsflachen,
spezielle Schulungsrdume oder besondere Lagerflachen fir Bio-Produkte.

Fehlende Ressourcen und fehlendes Know-how erschweren fiir einigen Sozialunternehmen
die Messung von Wirkungen.

Wie in Kapitel 3.1.5 erlautert, setzen bislang nur wenige Sozialunternehmen Wirkungsmessungen um.
Flr diejenigen Sozialunternehmen, die sich bereits mit diesem Thema beschéftigen, scheint sich dies
teilweise herausfordernd darzustellen. Laut Ergebnissen der Onlinebefragung sind insbesondere
fehlende Ressourcen, teilweise aber auch fehlendes Know-how, zentrale Hirden fir die
Implementierung von Wirkungsmessungen (vgl. Abbildung 14). Einige interviewte Sozialunternehmen
bestatigen, dass insbesondere personelle und zeitliche Ressourcen fir die Dokumentation und
Messung von Wirkungen fehlen wirden. Zudem kénne neben der Messung an sich auch die
Kommunikation von Wirkungen nach auBen, z. B. an potenzielle Kund:innen oder Investor:innen,
herausfordernd sein.
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Abbildung 14: Herausforderungen im Bereich Wirkungsmessung

Fehlende Ressourcen, um MaBnahmen zur ® &
Wirkungsmessung durchzufiihren 2L 27 L
Fehlendes Know-how, um MaBnahmen zur o o o
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BKeine Herausforderung OKeine Angabe / WeiB nicht

Fragestellung: Welche der folgenden Aspekte sind fir Ihr Griindungsvorhaben bzw. Ihr Unternehmen aktuell zentrale
Herausforderungen? (n=44)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022, Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Fiir einige Sozialunternehmen sind betriebswirtschaftliche und/oder rechtliche
Fragestellungen herausfordernd.

Flr einige angehende und bestehende Sozialunternehmen stellt auch die Auseinandersetzung mit
betriebswirtschaftlichen und rechtlichen Fragestellungen rund um ihr Unternehmen eine (sehr) groBe
Herausforderung dar. Insbesondere fehlendes betriebswirtschaftliches Know-how, Fragestellungen zur
rechtlichen Ausgestaltung des Unternehmens, (z. B. bezliglich Rechtsform oder
Gemeinnultzigkeitsstatus) oder zum Umgang mit Gewinnen sind laut Onlinebefragung oftmals
herausfordernd (vgl. Abbildung 15).

Abbildung 15: Betriebswirtschaftliche und rechtliche Herausforderungen

Fehlendes betriebswirtschaftliches Know-how

Rechtliche Herausforderungen (z. B. Wahl einer
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Fragestellung: Welche der folgenden Aspekte sind fir Ihr Griindungsvorhaben bzw. Ihr Unternehmen aktuell zentrale
Herausforderungen? (n=44)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Die Ergebnisse der durchgefiihrten Vertiefungsinterviews bestatigen, dass es vielen
Sozialunternehmen in signifikantem Umfang an betriebswirtschaftlichem Know-how fehlt. Konkrete
hieraus resultierende Schwierigkeiten treten u. a. bei der Beschaftigung mit Themen wie Buchhaltung,
Rechnungsstellung oder Steuern auf.

Rechtliche Herausforderungen werden von den interviewten Sozialunternehmen in unterschiedlichen
Bereichen gesehen. In Ubereinstimmung mit den Ergebnissen der Onlinebefragung berichten mehrere
dieser Sozialunternehmen von Herausforderungen in Bezug auf die Wahl einer geeigneten Rechtsform
oder beziiglich Gbergreifender Fragen zum Umgang mit Gewinnen. Darlber hinaus stehen einige von
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ihnen auch vor sehr spezifischen rechtlichen Herausforderungen, die sich zusatzlich aus ihrer
jeweiligen Geschaftstatigkeit ergeben (z. B. Umgang mit Eigentumsrechten oder Medienrecht).

Die fehlende Bekanntheit und Akzeptanz von Social Entrepreneurship ist fiir einige
Sozialunternehmen eine weitere Herausforderung.

Mehrere interviewte angehende und bestehende Sozialunternehmen sehen Schwierigkeiten darin, ihre
Social-Entrepreneurship-Orientierung nach auBen hin zu kommunizieren und ihre eigene Sichtbarkeit
am Markt zu steigern. Dies scheint u. a. an fehlendem Know-how und fehlenden Ressourcen zu liegen,
um z. B. dazu notwendige Offentlichkeitsarbeit umzusetzen.

Ebenfalls mehrere Sozialunternehmen berichten zudem in den Vertiefungsinterviews, dass es ihnen
aufgrund der bislang geringen Bekanntheit und Akzeptanz von Social Entrepreneurship insgesamt
schwerfalle, auf dem Markt als Sozialunternehmen oder Social Start-up anerkannt zu werden. Dies
erschwere es beispielsweise, Kund:innen oder Investor:innen zu gewinnen. Einige Interviewte
berichten insbesondere von einer fehlenden Akzeptanz fiir Social Entrepreneurship in der Wirtschaft,
welche u. a. auf mangelnde Interaktion zwischen Sozialunternehmen und Unternehmen der
~Kklassischen" Wirtschaft zuriickzufihren sei.

4.1.2. Zentrale Unterstiitzungsbedarfe

Aus den im letzten Abschnitt beschriebenen Herausforderungen von Sozialunternehmen im Land
Bremen lassen sich Unterstiitzungsbedarfe in vier Bereichen ableiten:

= Finanzielle Unterstitzung
= Beratung, Weiterbildung und Information
= Vernetzung

= Raumlichkeiten und Infrastruktur

Seitens der Sozialunternehmen besteht ein groBer Bedarf an finanzieller Unterstiitzung,
insbesondere in frithen Phasen des Griindungsprozesses.

33 der 45 befragten Sozialunternehmen bestatigen in der Onlinebefragung, dass sie einen
Unterstitzungsbedarf im Bereich Finanzierung aufweisen. Damit wird in diesem Bereich seitens der
Sozialunternehmen mit Abstand am haufigsten ein Unterstiitzungsbedarf gesehen.

In den durchgeflihrten Vertiefungsinterviews berichten dabei fast alle Sozialunternehmen von einem
Unterstltzungsbedarf im Bereich Finanzierung vor allem in der Vorgriindungs- und Griindungsphase.
Finanzielle Unterstlitzung werde hier insbesondere bendtigt, um Raum zum Ausprobieren und Zeit fir
den nachhaltigen Aufbau des Unternehmens zu schaffen. Entsprechend werden wiederholt der Wunsch
nach einem Zuschuss zur Finanzierung des Lebensunterhalts der Griindenden sowie finanzielle
Unterstiltzung flr kleinere Anschaffungen und Sachkosten (z. B. Materialien, Software-Lizenzen,
Computer, Lastenrader) geauBert. Vereinzelt wird auch finanzielle Unterstiitzung fir Mietausgaben
gewilinscht.

~uns fehlt nicht unbedingt eine groBe Anschubfinanzierung, sondern einfach nur
etwas Unterstutzung beim Lebensunterhalt in der ersten Zeit."

(interviewtes Sozialunternehmen)
Ein weiterer finanzieller Unterstitzungsbedarf besteht bei einzelnen Sozialunternehmen - sowohl in

frihen wie auch spateren Phasen der Unternehmensentwicklung - im Bereich Digitalisierung. In den
Interviews wird diesbezliglich teilweise der Wunsch nach Unterstltzung bei der Finanzierung von
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Sachkosten oder externen Dienstleistungen (z. B. in Form der Programmierung von Webseiten oder
von Beratungsleistungen) geduBert.

Nur vereinzelt ist bei den Sozialunternehmen hingegen ein Bedarf an dauerhafter finanzieller
Unterstlitzung zu erkennen. Einzelne Teilnehmende der Onlinebefragung erlautern beispielsweise,
dass ihrem Sozialunternehmen eine Basisfinanzierung, z. B. zur langfristigen Finanzierung von
Personal, fehle. In den Vertiefungsinterviews berichten ebenfalls wenige Sozialunternehmen von
einem langfristigen finanziellen Unterstiitzungsbedarf. Eine in den Vertiefungsinterviews genannte
erwiinschte Form der langfristigen finanziellen Unterstiitzung ist beispielsweise die dauerhafte
Bezuschussung von Teilnehmendenplatzen.

Bei vielen Sozialunternehmen besteht ein groBer Beratungsbedarf (insbesondere in Hinblick
auf betriebswirtschaftliche Fragestellungen), teilweise zudem auch Weiterbildungs-
und/oder Informationsbedarf.

In der Onlinebefragung auBern 19 der 45 befragten Sozialunternehmen einen Bedarf an individueller
Beratung. Einige der Befragungsteilnehmenden erlautern diesbeziiglich, dass insbesondere
personliches, individuelles Coaching und Beratung als hilfreich angesehen werden.

In den Vertiefungsinterviews wurde ebenfalls ein groBer Bedarf an individueller Beratung und
Begleitung sowohl bei angehenden als auch bei bestehenden Sozialunternehmen deutlich. Dabei sei
gerade in der Vorgrindungs- und Griindungsphase eine kontinuierliche und enge Begleitung nétig. Der
groBte Beratungsbedarf wird im Bereich betriebswirtschaftlicher Fragestellungen gesehen - und zwar
sowohl von angehenden als auch von bereits etablierten Sozialunternehmen. Besonders relevant fur
die Interviewten sind z. B. Fragestellungen beziiglich Umsatzgenerierung, hybriden Geschaftsmodellen
und steuerlichen Aspekten. Bei Griindungsvorhaben wird zudem konkrete Unterstiitzung im
Grindungsprozess, z. B. bei der Ausarbeitung des Geschaftsmodells und der Erstellung des
Businessplans, als besonders hilfreich erachtet. Bestehende Sozialunternehmen berichten von einem
weiterhin bestehenden Bedarf an individueller Unternehmens- und/oder Prozessberatung in den
Jahren nach der Griindung.

Uber den Bedarf an individueller Beratung hinausgehend wird in den durchgefiihrten
Vertiefungsinterviews vereinzelt auch von konkreten Weiterbildungs- und Informationsbedarfen
seitens der Sozialunternehmen berichtet. Weiterbildungsbedarf bestehe z. B. im Bereich digitaler
Kompetenzen oder im Bereich Reporting bzw. transparenter Kommunikation von
Unternehmenskennzahlen. (Zusatzlicher) Informationsbedarf wird vereinzelt mit Blick auf mogliche
Finanzierungsformen und Geschaftsmodelle fir Sozialunternehmen gesehen.

Dariliber hinaus wiinschen sich einige der interviewten Sozialunternehmen auch mehr und/oder
bessere Informationen in Hinblick auf vorhandene Unterstitzungsleistungen und Ansprechpartner im
Land. Konkret genannt werden insbesondere Informationen zu méglichen Ansprechpartnern und deren
Unterstltzungsangeboten.

Es besteht Bedarf zur Unterstiitzung bei der Vernetzung mit der der , klassischen™
Wirtschaft und zwischen angehenden und bestehenden Sozialunternehmen.

18 der 45 befragten Sozialunternehmen bestatigen in der Onlinebefragung, dass sie einen
Unterstlitzungsbedarf im Bereich Vernetzung sehen. In den durchgeflhrten Vertiefungsinterviews
spezifizieren mehrere Sozialunternehmen, dass sie sich zum einen mehr Unterstitzung bei der
Vernetzung mit der ,klassischen™ Wirtschaft und zum anderen mehr Unterstlitzung bei der Vernetzung
zwischen angehenden Sozialunternehmen (Grindungsvorhaben) und bestehenden Sozialunternehmen
winschen.

Mehr Vernetzung mit der ,klassischen™ Wirtschaft wird laut den interviewten Sozialunternehmen
gewilinscht, um von ,klassischen™ Unternehmen zu lernen, durch Unternehmenskontakte potenzielle
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Kund:innen oder Investor:innen zu erschlieBen sowie um die gegenseitige Akzeptanz von
Sozialunternehmen und ,klassischen™ Unternehmen zu erhdhen.

,Von klassischen Unternehmen wird man eher noch beldchelt, da findet noch kein
Austausch statt. Das wdrde ich mir viel mehr wiinschen. Sowas wie
Veranstaltungen mit informellem Austausch."

(interviewtes Sozialunternehmen)

Mehr Vernetzung unter Sozialunternehmen - und insbesondere zwischen etablierten und angehenden
Sozialunternehmen - wird laut den Gesprachspartner:innen in den Vertiefungsinterviews insbesondere
gewlinscht, um voneinander zu lernen, um sich untereinander vergleichen zu kénnen und um die
Sichtbarkeit von Sozialunternehmen insgesamt zu erhéhen. Vor allem angehende und junge
Sozialunternehmen kénnten von einem starkeren Austausch mit bestehenden Sozialunternehmen
stark profitieren.

Zusatzlich wird von den Gesprachspartner:innen in den Vertiefungsinterviews zur Unterstlitzung der
Vernetzung von Sozialunternehmer:innen, Zivilgesellschaft, Wirtschaft und Verwaltungen gesehenen.
Dies sei zum einen nétig, um fir Themen der Sozialunternehmen zu sensibilisieren; zum anderen
kdnnten so konkrete Bedarfe und Problemstellungen mit unternehmerischen Losungen der
Sozialunternehmer:innen zusammengebracht werden.

Einige Sozialunternehmen benodtigen Unterstiitzung in Form von geeigneten
Raumlichkeiten.

Einige der interviewten Sozialunternehmen betonen, dass in der Stadt Bremen kaum fir Ihre Bedarfe
passende Raumlichkeiten zu finden seien - u. a. passende Lager- und Produktionsflachen oder
Raumlichkeiten flr gréBere Personengruppen scheinen nur in limitiertem Umfang vorhanden zu sein.
Dies bestdtigen auch einige Teilnehmende der Onlinebefragung.

In Bremerhaven wird von den interviewten Sozialunternehmen kein vergleichbar hoher Bedarf
gesehen. Einzelne Expert:innen berichten jedoch, dass auch hier ein gewisser ungedeckter Bedarf im
Bereich Raumlichkeiten bestehe.
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4.2. INANSPRUCHNAHME UND PASSFAHIGKEIT BESTEHENDER
UNTERSTUTZUNGSANGEBOTE

4.2.1. Inanspruchnahme und Passfahigkeit der nichtfinanziellen
Unterstiitzungsangebote

Insgesamt ist eine hohe Inanspruchnahme der verfiigbaren nichtfinanziellen
Unterstiitzungsangebote festzustellen.

Laut den interviewten Expert:innen werden die verfligbaren Angebote von Sozialunternehmen
insgesamt gut angenommen: Die Nachfrage sei bereits hoch und nehme zum Teil weiter zu.

Dass die vorhandenen Beratungs-, Weiterbildungs-, Informations- und Vernetzungsangebote bereits
von vielen angehenden und bestehenden Sozialunternehmen in Anspruch genommen werden,
bestatigen auch die Ergebnisse der Onlinebefragung. Von den mit dieser Befragung erreichten
Sozialunternehmen nutzten besonders viele bereits Unterstitzungsangebote von Starthaus/BAB, dem
Social Impact Lab und der WFB (vgl. Abbildung 16). Lediglich sechs Sozialunternehmen gaben in der
Befragung an, bisher keine Unterstiitzungsangebote (6ffentlicher) Akteure in Anspruch genommen zu
haben.

Abbildung 16: Von Sozialunternehmen genutzte Unterstiitzungsangebote
Starthaus Bremen / Bremer Aufbau-Bank

Social Impact Lab

WFB Wirtschaftsforderung Bremen GmbH

Visionskultur

SEND Regionalgruppe Bremen

Hilfswerft

BIS Bremerhavener Gesellschaft flir
Investitionsférderung und Stadtentwicklung mbH

kab - kreativer aufbruch bremerhaven

Sonstige Akteure

Wir haben bisher keine Unterstiitzung dieser oder
weiterer (6ffentlicher) Akteure in Anspruch genommen.

Keine Angabe / WeiB3 nicht

0 5 10 15 20 25

Fragestellung: Haben Sie bisher Beratungs- oder Unterstiitzungsangebote der folgenden Institutionen und Akteure
genutzt? Bitte wéhlen Sie diejenigen Akteure aus, von denen Ihre Organisation bereits Unterstiitzung in Anspruch
genommen hat (z. B. in Form von Beratung, Teilnahme an Veranstaltungen, Erhalt von Informationen, etc.). (n=44)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022; Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Ergebnisse der Vertiefungsinterviews bestatigen, dass insbesondere die Angebote der in der
Onlinebefragung genannten Akteure fiir viele Sozialunternehmen eine besonders wertvolle
Unterstltzung darstellen. Viele Sozialunternehmen greifen zusatzlich allerdings scheinbar auch auf
(oftmals themen- oder zielgruppenspezifische) Unterstiitzungsangebote unterschiedlicher weiterer
Akteure zuriick, die sich nicht explizit an Sozialunternehmen richten. Jeweils einzelne interviewte
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Sozialunternehmen erhielten beispielsweise Unterstiitzung (vor allem Beratung und Information) von
Akteuren aus dem Kultur- oder Bildungsbereich, von Frauennetzwerken, von Stiftungen oder von
Kammern.

Mit Blick auf zur Verfligung gestellte Raumlichkeiten besteht seitens der Sozialunternehmen offenbar
ebenfalls eine hohe Nachfrage. Acht der befragten Sozialunternehmen nutzten beispielsweise bereits
Angebote von Visionskultur (vgl. Abbildung 16). Laut einigen der interviewten Expert:innen und
Sozialunternehmen Ubersteigt die aktuelle Nachfrage nach Raumlichkeiten aktuell das verfligbare
Angebot, und zwar insbesondere in der Stadt Bremen.

Bestehende Beratungs-, Weiterbildungs- und Vernetzungsangebote werden als sehr
passfihig, verfiigbare Raumlichkeiten teilweise als weniger passfiahig bewertet.

Unter den befragten und interviewten Sozialunternehmen ist insgesamt eine sehr hohe Zufriedenheit
mit den vorhandenen nichtfinanziellen Angeboten festzustellen. Insbesondere die Beratungs-,
Weiterbildungs- und Vernetzungsangebote (z. B. von Starthaus und Social Impact Lab) werden als
sehr hilfreich und passfahig angesehen. Die Expert:innen attestieren insbesondere den
Beratungsangeboten von zentralen Akteuren im Okosystem eine hohe Passfiahigkeit zu den Bedarfen
der Sozialunternehmen. Dies sei nicht zuletzt darauf zurlickzuflihren, dass viele dieser Angebote
individuell auf das jeweilige Sozialunternehmen und dessen Bedarfe zugeschnitten wiirden.

~Ich flihle mich erstmal gut ~Beim Starthaus ist quasi immer was Spannendes
unterstitzt von der Infrastruktur, dabei und unsere Ansprechperson der BIS hat
die es hier insgesamt gibt." uns auch wahnsinnig weitergeholfen."

(interviewtes Sozialunternehmen) (Sozialunternehmen in der Onlinebefragung)

Verbesserungspotenzial bei den bestehenden Beratungs-, Weiterbildungs- und Vernetzungsangebote
wird von den Sozialunternehmen lediglich in der Form gesehen, dass diese punktuell noch erweitert
oder erganzt werden kdénnten. Einzelne interviewte Sozialunternehmen benannten beispielsweise die
folgenden Ergéanzungspotenziale:

= zusatzliche Beratungsangebote zu den Themen Reporting und Wirkungsmessung

= eine noch engere, individuelle Begleitung mit Blick auf betriebswirtschaftliche Fragestellungen
(z. B. zum Thema Rechnungsstellung)

= zusatzliche Weiterbildungsangebote im Bereich digitaler Kompetenzen oder
Offentlichkeitsarbeit (auch fiir bestehende Sozialunternehmen)

= zusatzliche Angebote zur Vernetzung von Griindungsvorhaben und bereits bestehenden
Sozialunternehmen

= zusatzliche Angebote zur Vernetzung von Sozialunternehmen und Unternehmen der
,klassischen™ Wirtschaft

= zusatzliche Angebote zur Vernetzung von Sozialunternehmen und Zivilgesellschaft (z. B.
Formate zum Matching von gesellschaftlichen Herausforderungen und
sozialunternehmerischen Lésungen oder Formate, mit denen Blirger:innen das Konzept Social
Entrepreneurship nahergebracht wird)

Mit Blick auf die vorhandenen Informations- und Sensibilisierungsangebote wird von mehreren
interviewten Sozialunternehmen Verbesserungspotenzial darin gesehen, Informationen zu den
bestehenden Unterstliitzungsangeboten der unterschiedlichen Akteure transparenter an die
angehenden und bestehenden Sozialunternehmen im Land zu kommunizieren. Zudem sollte es aus
Sicht einiger Sozialunternehmen und Expert:innen mehr SensibilisierungsmaBnahmen in der Breite
(insbesondere in Gesellschaft und Wirtschaft) fir das Thema Social Entrepreneurship geben.
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Das aktuell verfliigbare Angebot an RGumlichkeiten in der Stadt Bremen wird von den interviewten
Sozialunternehmen gemischt beurteilt. Beispielsweise seien die aktuell tGber Visionskultur angebotenen
Raumlichkeiten zwar kostenglinstig und relativ flexibel nutzbar und daher grundsatzlich positiv zu
bewerten; allerdings seien sie gleichzeitig nicht in ausreichender Menge verfligbar und nicht fir alle
Sozialunternehmen passfahig, da sie sich nicht flir alle Verwendungszwecke eignen. Laut einzelnen
interviewten Sozialunternehmen seien die Rdumlichkeiten beispielsweise nicht ideal, um Vor-Ort-
Gesprache mit potenziellen Investor:innen oder Kund:innen zu fihren oder um Aktivitdten mit
groBerem Platzbedarf durchzufiihren. Nicht zuletzt deckten die aktuell Uber Visionskultur angebotenen
Raumlichkeiten bislang nicht den vorhandenen Bedarf an Lager- und Produktionsflachen.

4.2.2. Inanspruchnahme und Passfahigkeit der finanziellen
Unterstiitzungsangebote

Ein Teil der Sozialunternehmen nutzt bereits finanzielle 6ffentliche Forderangebote.

Rund ein Drittel der befragten angehenden und bestehenden Sozialunternehmen nutzte bereits
finanzielle offentliche Férderangebote (vgl. Abbildung 17). Auf die Grundgesamtheit der
Sozialunternehmen im Land bezogen ist zu erwarten, dass ein geringerer Anteil bereits 6ffentliche
Férderangebote genutzt hat.”

Abbildung 17: Nutzung o6ffentlicher Forderprogramme

Keine Angabe/Weif nicht
20 %

Offentliche Férderprogramme wurden
bereits in Anspruch genommen.
34 %

Offentliche Férderprogramme wurden bisher nicht
in Anspruch genommen.
46 %

Fragestellung: Haben Sie bisher 6ffentliche Férderprogramme in Anspruch genommen? (n=41)

Quelle: Onlinebefragung unter Bremer Sozialunternehmen 2022, Eigene Darstellung Ramboll Management Consulting.

Die von Sozialunternehmen in Anspruch genommenen finanziellen Férderangebote sind
vielfaltig.

Die finanziellen Férderangebote, die die befragten Sozialunternehmen bisher genutzt haben, sind sehr
unterschiedlich: Es wurden Angebote auf Landes- und Bundesebene in Anspruch genommen und dabei
teilweise auf Angebote der ,klassischen™ Griindungsférderung, teilweise auf themenspezifische
(Projekt-)Férderungen und teilweise auf das Social-Entrepreneurship-spezifische Crowdfunding-
Programm des Starthauses zuriickgegriffen. Von keinem der befragten Sozialunternehmen wurden
bisher finanzielle Férderangebote genutzt, die sich an die Zielgruppe der ,klassischen"
Bestandsunternehmen richten (z. B. Férderungen fir Digitalisierungs- oder Forschungs- und
Entwicklungsvorhaben).

7 Dies ist zu erwarten, da die mit der Onlinebefragung erreichten Sozialunternehmen tendenziell bereits in engerem Kontakt zu
zentralen Akteuren im Okosystem im Land Bremen stehen als nicht erreichte Sozialunternehmen - und somit vermutlich
vergleichsweise guten Zugang zu einer Fordermittelberatung hatten.
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Laut Angaben der Sozialunternehmen in der Onlinebefragung nutzten diese bisher die folgenden
finanziellen Forderangebote?:

Crowdfunding-Kampagne Social Mission Possible (2x)

Angebote der ,klassischen™ Grindungsfdrderung (5x)

o Zuschuss im Rahmen des Starthaus Coachingprogramms (3x)
o BAB Mikrokredit (1x)

o EXIST-Grinderstipendium (1x)

Themenspezifische (Projekt-)Férderungen (9x)

o (Projekt-)Forderungen aus dem sozialen Bereich, z. B. Soziale Stadt bzw. WiN - Wohnen
in Nachbarschaften (4x)

o (Projekt-)Férderungen aus dem Umweltbereich, z. B. Klimastadtbliro (2x), Bremer
Umweltprojekteféorderung BNE (1x), BioStadt Bremen (1x), Klimaschutz im Alltag (1x)

o (Projekt-)Férderungen aus dem Kulturbereich, z. B. NEUSTART KULTUR (1x), Kultur macht
stark (1x)

Die bestehenden finanziellen Forderangebote sind insgesamt nur eingeschrankt passfahig
zu den Bedarfen der Sozialunternehmen. Verfiigbare themenspezifische
Zuschussforderungen werden dabei etwas besser bewertet als Férderangebote fiir
~klassische™ Griindungen oder Unternehmen.

Die Vielfalt und Heterogenitat der von den befragten Sozialunternehmen genutzten finanziellen
Férderangebote spiegelt wider, dass es aktuell - bis auf die Crowdfunding-Kampagne Social Mission
Possible — keine speziell auf Social Entrepreneurship ausgerichteten Férderangebote gibt, auf die
Sozialunternehmen im Land Bremen zurlckgreifen kédnnten. Als Folge wird allen derzeit zur Verfigung
stehenden finanziellen Férderangeboten sowohl von den interviewten Expert:innen als auch von den
interviewten Sozialunternehmen eine deutlich eingeschrankte Passfahigkeit zu den
Unterstlitzungsbedarfen von angehenden und bestehenden Sozialunternehmen attestiert.

Die verfligbaren finanziellen Forderangebote fiir ,klassische™ Griindungsvorhaben oder Unternehmen
sind laut den interviewten Expert:innen aus den folgenden Griinden nur eingeschrankt fir angehende
und bestehende Sozialunternehmen geeignet:

Teilweise sind bestimmte Rechtsformen oder ein Gemeinnultzigkeitsstatus Ausschlusskriterien
fur eine Férderung. Diese Férderangebote kommen somit nur fiir eine Teilmenge der
Sozialunternehmen im Land Bremen in Frage.

Teilweise erschweren fehlende Bekanntheit der Férderangebote bei Social Entrepreneur:innen
sowie ,ideologische Hirden" das Matching von Finanzierungsgebern und Sozialunternehmen.
So wiurden beispielsweise einige Akteure, z. B. (Férder-)Banken, mit ihren Angeboten vor
allem die ,klassische™ Wirtschaft als Zielgruppe ansprechen. Einigen Sozialunternehmen sei
daher nicht bewusst, dass sie diese grundsatzlich auch nutzen kénnten. Bei anderen
Sozialunternehmen seien es laut Expert:innen teilweise auch ideologische Vorbehalte
gegenilber Banken, die sie von einer Inanspruchnahme abhalten.

Teilweise ist die Art der Forderung nicht passend zu den Bedarfen der Sozialunternehmen.
Laut interviewten Expert:innen und Sozialunternehmen sind insbesondere Kreditangebote

8 In Klammern: Anzahl Sozialunternehmen, die diese Férderung nannten. Teilweise Mehrfachnennungen von Férderungen pro
Sozialunternehmen.
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weniger passend fir Sozialunternehmen als Zuschussforderungen, weil erstere gerade in
frihen Phasen der Unternehmensentwicklung und/oder in wirtschaftlich unsicheren Zeiten
oftmals als zu riskant angesehen. Zudem gingen diese Angebote oft auch mit prohibitiven
Anforderungen an Rechtsformen und/oder Gemeinnultzigkeitsstatus einher und seien in
besonderem MaBe mit den obengenannten ,ideologischen Hirden" behaftet.

Von den interviewten Sozialunternehmen und Expert:innen besser bewertet werden die in einigen
relevanten Themenbereichen (z. B. dem Sozial , Kultur- oder Umweltbereich) verfiigbaren
Zuschussférderungen. Diese seien zumindest fir manche Sozialunternehmen thematisch grundsatzlich
gut passend. Allerdings sei die Passfahigkeit naturgemaB dadurch eingeschrankt, dass es sich um
themenspezifische Férderungen handelt , die sich nicht immer fir alle Sozialunternehmen
gleichermaBen eignen. Eine weitere Einschrankung der Passfahigkeit wird in der Tatsache gesehen,
dass die Zuschisse i. d. R. als zeitlich befristete Projektforderungen ausgereicht werden. Dadurch
eigneten sie sich kaum fur die langerfristigere Finanzierung eines (Sozial-)Unternehmens. SchlieBlich
wird in den Interviews wiederholt angemerkt, dass bei themenspezifischen Projektférderungen i. d. R.
jegliche Begleitung zu betriebswirtschaftlichen Fragestellungen und der ,Zwang®, sich mit den Themen
Einnahmen, Geschaftsmodell und Tragfahigkeit zu beschaftigen, fehlen. Insbesondere interviewte
Sozialunternehmen hoben dies als zentralen Nachteil dieser Férderungen im Vergleich zu Angeboten
der ,klassischen™ Grindungsférderung hervor.

Das einzige Social-Entrepreneurship-spezifische Forderangebot, die Crowdfunding-Kampagne des
Starthauses, wird aufgrund seiner Férderart (Crowdfunding) ebenfalls als nicht fir alle
Sozialunternehmen geeignet angesehen. Crowdfunding sei laut mehreren interviewten
Sozialunternehmen und einzelnen Expert:innen nur in limitiertem MaBe fir Sozialunternehmen
geeignet, die Dienstleistungen anbieten oder ein B2B-Geschaftsmodell haben. Denn flr diese
Sozialunternehmen stelle sich die Mobilisierung von Crowdfundingbeitragen deutlich schwieriger dar
(z. B. weil kein , greifbares"™ Produkt fiir Privatkunden angeboten wird), auch wenn sie ggf. einen
ahnlich hohen Finanzierungsbedarf haben wie produktbasierte B2C-Sozialunternehmen.

Die groBte Forderliicke wird aktuell im Bereich der Friihphasenfinanzierung gesehen.

Mehrere Sozialunternehmen und auch einige Expert:innen heben hervor, dass aktuell vor allem
finanzielle Férderangebote in friihen Phasen des Griindungsprozesses fehlen. Laut den interviewten
Sozialunternehmen fehlen in diesen Phasen insbesondere Angebote, die zur Sicherung des
Lebensunterhalts beitragen - denn dies wird i. d. R. auch nicht Gber die oben genannten
themenspezifischen Zuschussférderungen abgedeckt. Die Tatsache das eine relevante Forderliicke
besteht, wird auch durch die in Kapitel 4.1.2 herausgearbeiteten finanziellen Unterstiitzungsbedarfe
der Sozialunternehmen im Land unterstitzt.

4.2.3. Bewertung des Zusammenwirkens der Unterstiitzungsakteure

Die Vielfalt an Unterstiitzungsakteuren und deren Zusammenarbeit werden grundsatzlich
positiv bewertet.

Mehrere interviewte Sozialunternehmen heben hervor, dass die Vielfalt an mdglichen Anlaufstellen und
Unterstiitzungsangeboten fir Sozialunternehmen im Land sehr wertvoll sei, weil unterschiedliche
Unterstlitzungsakteure aufgrund ihres jeweiligen Netzwerkes und ihrer jeweiligen AuBendarstellung
teilweise unterschiedliche Zielgruppen unter den (potenziellen) Sozialunternehmen im Land erreichen.
Die Vielfalt ermdgliche somit, dass alle (potenziellen) Sozialunternehmer:innen einen fir sie
passenden Ansprechpartner finden kdnnen. Dabei seien nicht nur die in Kapitel 3.2 genannten
zentralen Akteuren im Okosystem, sondern auch weitere Akteure im Land hilfreich - z. B. Akteure, die



Gutachten ,Social Entrepreneurship® 31

explizit Frauen adressieren, oder themen-/branchenspezifische Akteure (z. B. in der Kultur- und
Kreativwirtschaft oder im Bildungsbereich).

~Schén, dass es verschiedene Instanzen gibt und auch verschiedene
Anlaufstellen, in denen sich die Leute wiederfinden kénnen."

(interviewtes Griindungsvorhaben)

Die Zusammenarbeit zwischen den unterschiedlichen Unterstitzungsakteuren funktioniere laut den
interviewten Expert:innen und Sozialunternehmen insgesamt gut. Insbesondere zwischen den
zentralen Akteuren im Okosystem (WFB, BIS, Starthaus und Social Impact Lab) sei das
Zusammenspiel — auch dadurch, dass teilweise gemeinsamen Angebote umgesetzt werden - sehr gut
eingespielt. Die Weiterleitung zwischen diesen Akteuren funktioniere sehr gut.

Verbesserungspotenzial wird darin gesehen, die Transparenz iiber verfiigbare Akteure und
Angebote zu steigern und die Zusammenarbeit mit weiteren Akteuren zu intensivieren.

Einige interviewte Sozialunternehmen und auch einzelne Expert:innen flihren aus, dass es den
Sozialunternehmen im Land aufgrund der groBen Vielfalt an Unterstiitzungsakteuren teilweise nicht
leichtfalle, die fir sie passenden Angebote zu finden. Gewlinscht werden entsprechend mehr
Transparenz und ein verbesserter Uberblick iber die zur Verfiigung stehenden Akteure und deren
Kernkompetenzen bzw. -angebote.

~Wir wiirden uns mehr Transparenz (ber die Akteurs- und
Unterstitzungsstrukturen winschen. Und bessere Zugangsméglichkeiten
bei konkreten Anliegen.™

(interviewtes Sozialunternehmen)

Viele der interviewten Expert:innen merken zudem an, dass die Zusammenarbeit der zentralen
Akteure im Okosystem im Bereich der Social-Entrepreneurship-Unterstiitzung mit weniger zentralen
Akteuren - beispielsweise Reprasentanten der ,klassischen™ Wirtschaft (z. B. Kammern) oder Akteure
im sozialen Bereich (z. B. Stiftungen oder Gremien und Akteure der Sozialwirtschaft) — noch intensiver
und routinierter erfolgen kénnte. Dabei sei besonders wichtig, konkrete Ansprechpersonen zu
benennen und Kommunikationsstrukturen aufzubauen und zu verstetigen.

Einzelne interviewte Sozialunternehmen ergédnzen schlieBlich, dass mit Blick auf alle zur Verfligung
stehende Unterstiitzungsangebote ein starkeres gemeinsames Selbstverstandnis der vielen Akteure
winschenswert ware.

+Alle Akteure im Einzelnen bieten sinnvolle, gute Sachen an. Aber es wird
noch vieles einzeln angeboten [...]. Es wédre schén, wenn man sich mehr
als ein Gemeinschaftsprojekt bzw. ein System verstehen wiirde."

(interviewtes Grindungsvorhaben)
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5. FAZIT: OPTIMIERUNGSPOTENZIALE UND
HANDLUNGSEMFEHLUNGEN

Auf Grundlage der Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse wurden in finf Bereichen
(Handlungsfeldern) Weiterentwicklungspotenziale hinsichtlich der Beférderung von Social
Entrepreneurship im Land Bremen identifiziert:

= Handlungsfeld I: Finanzierung

= Handlungsfeld II: Raumlichkeiten

= Handlungsfeld III: Vernetzung und Zusammenarbeit
= Handlungsfeld IV: Sichtbarkeit und Kommunikation
= Handlungsfeld V: Kompetenzaufbau und Beratung

Im Folgenden werden die zentralen Befunde des Gutachtens pro Handlungsfeld zusammengefasst und
aus diesen Befunden abgeleitete Handlungsempfehlungen zur Weiterentwicklung des
Unterstltzungsangebots fur Social Entrepreneurship im Land Bremen ausgefiihrt.

5.1. HANDLUNGSFELD I: FINANZIERUNG

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse zeigen, dass Finanzierung mit Abstand die
groBte Herausforderung fir Sozialunternehmen im Land ist. Besonders in friihen Phasen des
Grundungsprozesses besteht bei angehenden und jungen Sozialunternehmen ein groBer Bedarf an
finanzieller Unterstiitzung von 6ffentlicher Seite, insbesondere in Hinblick auf die Sicherung des
Lebensunterhalts und die Finanzierung kleinerer Anschaffungen.

Dieser Unterstitzungsbedarf wird von den derzeit zur Verfligung stehenden &ffentlichen
Férderangeboten auf Landes- und Bundesebene nicht ausreichend abgedeckt. Férderangebote, die
sich an ,klassische" Griindungsvorhaben und Unternehmen richten, haben teilweise bestimmte
Vorgaben bezliglich Rechtform oder Gemeinnutzigkeitsstatus, die einen Teil der Sozialunternehmen
ausschlieBen, und/oder sind in der Zielgruppe der Sozialunternehmer:innen nicht ausreichend
bekannt. Teilweise werden sie auch aufgrund von ,ideologischen Hlirden" nicht als passend
wahrgenommen. Férderangebote in Form von Kredit- oder Crowdfundingangeboten sind grundsatzlich
in der Breite weniger gut fir die Zielgruppe der Sozialunternehmen geeignet als Zuschussférderungen.
Themenspezifische Zuschussforderungen aus dem Sozial-, Kultur- oder Umweltbereich kénnen flr
einige Sozialunternehmen - je nach deren Themenfeld - passende Optionen darstellen; diese bieten
jedoch i. d. R. keine Unterstlitzung bei betriebswirtschaftlichen bzw. griindungsbezogenen
Fragestellungen.

Den Sozialunternehmen im Land fehlt mithin aktuell ein niedrigschwelliges und themenoffenes
Finanzierungsangebot in der Pre-Seed- bis Start-up-Phase, welches einen Zuschuss zum
Lebensunterhalt sowie fir kleinere Anschaffungen umfasst und fir alle angehenden
Sozialunternehmen im Land offensteht — unabhdngig von deren thematischer Ausrichtung, Rechtform,
Gemeinnultzigkeitsstatus oder Geschaftsmodell.
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Handlungsempfehlung:

Es wird empfohlen, im Land Bremen perspektivisch ein zusatzliches finanzielles Forderangebot
fiir Sozialunternehmen in der Pre-Seed- bis Start-up-Phase zu schaffen. Anbieten wirde sich
hierzu ein themenoffenes Griindungsstipendium, welches iber einen Zeitraum von mehreren
Monaten einen nichtriickzahlbaren Zuschuss zum Lebensunterhalt der Griindenden sowie flr
kleinere Anschaffungen (Sachausgaben und ggf. auch Beschaffung kleinerer Dienstleistungen wie
Webseitenprogrammierung) bietet. Dieses neue Forderangebot sollte keine Ausschlusskriterien in
Hinblick auf die (geplante) Rechtsform oder Gemeinnutzigkeitsstatus enthalten und thematisch
offen gestaltet sein.

Um sicherzustellen, dass das Férderangebot von angehenden Sozialunternehmer:innen im Land als
passend wahrgenommen wird, ist ein besonderes Augenmerk auf eine passgenaue
Kommunikation des neuen Angebots an die Zielgruppe zu legen. Es sollte sichergestellt werden,
dass sich die Zielgruppe in der Sprache der Programmdokumente und KommunikationsmaBnahmen
wiedererkennt. Schlisselwérter wie ,Impact®, ,Sozial", ,Nachhaltig" kénnten beispielsweise eine
Zuordnung erleichtern. Zudem ist flir die Zielgruppenansprache eine Aktivierung maoglichst vieler
Unterstitzungsakteure im Land zu empfehlen, um eine méglichst groBe Breite an angehenden
Sozialunternehmen zu erreichen und ,ideologische Hiirden", die in Hinblick auf einige Akteure
bestehen kénnten, zu vermeiden.

In spateren Unternehmensphasen wurde in diesem Gutachten ein deutlich geringerer Bedarf an
offentlicher finanzieller Unterstlitzung festgestellt. Dies ist insbesondere darauf zuriickzufiihren, dass
fast alle Sozialunternehmen langfristig eine tragfahige Finanzierung aus eigenen Umsatzen anstreben.
Mit Blick auf verfiigbaren Férderangebote fiir bestehende Sozialunternehmen ist allerdings ebenfalls zu
konstatieren, dass es teilweise prohibitive Vorgaben, insbesondere in Hinblick auf mdgliche
Rechtsformen und einen Gemeinnitzigkeitsstatus, gibt. Dies schrankt ihre Nutzbarkeit durch einen
Teil der bestehenden Sozialunternehmen ein.

Handlungsempfehlung:

Es wird empfohlen, zu priifen, inwieweit fir bestehende finanzielle Forderangebote im Land fiir
Sozialunternehmen geéffnet werden kénnen. Insbesondere eine Offnung bestehender
Programme fiir Unternehmen unterschiedlicher Rechtsformen (neben Kapitalgesellschaften z. B.
auch Einzelunternehmen, Vereine, Stiftungen) und Unternehmen mit Gemeinnitzigkeitsstatus (z. B.
gemeinnitzige GmbH und gemeinniltzige Vereine) ware mit Blick auf die Férderung von
Sozialunternehmen zu empfehlen.

Zudem sollte parallel zur Offnung bestehender Férderangebote an einer passgenauen
Kommunikation dieser Angebote in die Zielgruppe der Sozialunternehmen gearbeitet werden. Hier
ist analog zum Vorgehen bei einem mdglichen zusatzlichen finanziellen Férderangebot
sicherzustellen, dass sich die Zielgruppe in der Sprache von Programmdokumenten und
KommunikationsmaBnahmen wiedererkennt und die Zielgruppenansprache iber moglichst viele
Unterstitzungsakteure im Land erfolgt.

5.2. HANDLUNGSFELD II: RAUMLICHKEITEN

Im Zuge der Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse wurde herausgearbeitet, dass sich der Zugang zu
geeigneten Raumlichkeiten und notwendiger Infrastruktur flir einige der angehenden und bestehenden
Sozialunternehmen schwierig darstellt. U. a. Rdumlichkeiten, die als Produktions- oder Lagerflachen

genutzt werden kdénnen, scheinen aktuell fir Sozialunternehmen schwer zu finden zu sein. Bestehende
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Angebote an (kostenglinstigen) Raumlichkeiten fir Sozialunternehmen im Land sind (insbesondere in
der Stadt Bremen) derzeit nur in limitiertem Umfang verfiigbar und werden als nicht fir alle
Nutzungsbedarfe passfahig bewertet. Es besteht somit ein bislang ungedeckter Bedarf nach
zusatzlichen, flexibel nutzbaren Raumlichkeiten flir Sozialunternehmen vor allem in der Stadt Bremen.

Handlungsempfehlung:

Um diesen bislang ungedeckten Bedarf zu adressieren, sollte gepriift werden, inwiefern in der Stadt
Bremen eine Schaffung neuer passgenauer Raumangebote fiir Sozialunternehmen mdéglich ist.
Um den speziellen Bedarfen der Zielgruppe gerecht zu werden, sollte dabei sichergestellt werden,
dass zusatzlich angebotene Raumlichkeiten flexibel nutzbar sind. Es sollten u. a. Rdumlichkeiten
zur Verfligung gestellt werden, die sich gut fir das Einladen externer Besucher:innen
(beispielsweise potenzielle Investor:innen oder Kund:innen) eignen. Hierfir kdnnten z. B. flexibel
nutzbare Meeting- oder Seminarrdume eine Option sein. Ideal ware — mit Blick auf die spezifischen
Bedarfe eines Teils der Zielgruppe - zudem, wenn auch gréBere Raumlichkeiten zur Verfigung
gestellt werden kdnnten, die als Arbeits- oder Lagerflachen genutzt werden kénnen.

Bei Konzeption und Betrieb eines solchen neuen Angebots an Raumlichkeiten ist eine enge
Zusammenarbeit der zentralen Akteure im Okosystem zu empfehlen. Ein gemeinschaftliches
Angebot mehrerer Akteure erscheint mit Blick auf die Zielgruppenansprache, aber auch zur
Starkung des gemeinschaftlichen Unterstiitzungssystems zielfliihrender als der Betrieb durch einen
einzelnen Akteur.

5.3. HANDLUNGSFELD III: VERNETZUNG UND ZUSAMMENARBEIT

Im Social-Entrepreneurship-Okosystem des Landes Bremen besteht bereits ein hoher
Vernetzungsgrad, sowohl unter den Sozialunternehmen als auch zwischen den
Unterstlitzungsakteuren. Dieser bietet eine gute Grundlage und ein férderliches Umfeld flir die weitere
Starkung der Social-Entrepreneurship-Aktivitaten im Land.

Zur weiteren Beférderung der Vernetzung von Sozialunternehmen stehen bereits diverse Angebote der
zentralen Akteure im Okosystem zur Verfiigung, die von der Zielgruppe sehr positiv bewertet werden.
Optimierungspotenzial wird lediglich darin gesehen, diese Angebote um einzelne zusatzliche
Vernetzungsangebote zu erganzen. Dabei werden insbesondere Formate zur Vernetzung von
angehenden und bereits bestehenden Sozialunternehmen, von Sozialunternehmen und , klassischen"
Unternehmen sowie von Sozialunternehmen und der Zivilgesellschaft gewlinscht.

Handlungsempfehlung:

Die bestehenden guten Netzwerke und Aktivitdten im Social-Entrepreneurship-Okosystem im Land
Bremen sollten als wichtige treibende Kraft flir das Thema anerkannt und unterstitzt werden.
Bestehende Vernetzungsangebote fiir Sozialunternehmen sollten fortgefiihrt bzw. weiterhin
regelmaBig angeboten werden.

Dartber hinaus wird empfohlen, weitere Vernetzungsformate zu ergdnzen, die bislang
ungedeckte Vernetzungsbedarfe der Sozialunternehmen adressieren:

= Zur Vernetzung zwischen angehenden und bereits bestehenden
Sozialunternehmen konnte ein Mentoringangebot geschaffen werden, mit dem
Grundungsvorhaben im Social-Entrepreneurship-Bereich mit etablierten Sozialunternehmen
zusammengebracht werden.

=  Zur Vernetzung mit der , klassischen™ Wirtschaft kdonnten sich beispielsweise Einzel-
Matchingformate zwischen je einem Sozialunternehmen und einem ,klassischen®
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Unternehmen eignen. Alternativ oder zusatzlich kdnnten zudem auch niedrigschwellige
Veranstaltungsangebote etabliert werden, zu denen sowohl Sozialunternemen als auch
~Klassische™ Unternehmen eingeladen werden. Wichtig ist hierbei, beiden Gruppen einen
klaren Mehrwert der Teilnahme zu bieten und zu kommunizieren.

= Zur Vernetzung zwischen Sozialunternehmen und Zivilgesellschaft sollten
Gelegenheitsraume geschaffen werden, in denen Birger:innen mit Sozialunternehmen
(und/oder dem Konzept Social Entrepreneurship) in Berlihrung kommen. Mégliche Ansatze
hierzu waren z. B. offene Veranstaltungsformate, Kennenlernmdéglichkeiten an einem festen
physischen Ort (z. B. neu einzurichtende Raumlichkeiten flr Sozialunternehmen) oder eine
Plattform, auf der gesellschaftliche Problemstellungen von Blirger:innen mit Lésungen der
Sozialunternehmer:innen zusammengebracht werden kénnen.

Im Land Bremen bilden vielzahlige Akteure gemeinsam ein bereits gut entwickeltes
Unterstlitzungssystem flr Social Entrepreneurship. Die Vielfalt an Unterstiitzungsakteuren und deren
Zusammenarbeit wird insgesamt positiv bewertet. Verbesserungspotenzial wird jedoch darin gesehen,
die Zusammenarbeit der zentralen Akteure im Social-Entrepreneurship-Okosystem mit weiteren
Akteuren zu intensivieren, z. B. mit Akteuren der ,klassischen™ Wirtschaft oder mit Akteuren im
sozialen Bereich.

Handlungsempfehlung:

Die bestehende gute und enge Zusammenarbeit zwischen den zentralen Akteuren im Social-
Entrepreneurship-Okosystem (und insbesondere das eingespielte Zusammenwirken zwischen
Wirtschaftsforderungen, Starthaus/BAB und Social Impact Lab) bilden einen zentralen Ankerpunkt
und Treiber flr die Forderung von Social Entrepreneurship im Land. Daher wird empfohlen, diese
Zusammenarbeit auch zukiinftig weiter zu starken und zu verstetigen.

Dartber hinaus wird angeregt, vermehrt auch den Austausch mit weiteren fiir die Zielgruppe
und das Thema relevanten Akteuren im Land zu suchen. Dies ist insbesondere mit Blick auf
~Klassische™ Wirtschaftsakteuren (z. B. Kammern und Verbande) zu empfehlen, denn auch diese
Akteure verzeichnen gegenwartig bereits vermehrt unternehmensseitige Anfragen bezlglich der
Berlicksichtigung von Nachhaltigkeits- und Gemeinwohlaspekten. Auch fur mégliche neue
Vernetzungsangebote, die sich an Sozialunternehmen und ,klassische™ Unternehmen richten, waren
diese Akteure relevante Partner. Daruber hinaus sollte auch der Austausch mit themenspezifischen
Akteuren, insbesondere im sozialen Bereich, intensiviert werden. Dies sind z. B. Stiftungshaus oder
einzelne Stiftungen, Organisationen der Sozialwirtschaft oder auch Akteure im Bereich der
Frauenforderung.

Darilber hinaus wird — u. a. mit Blick auf die Koordination von Férderangeboten flir die Zielgruppe -
eine Intensivierung der ressortiibergreifenden Zusammenarbeit in der Landesverwaltung
empfohlen. Insbesondere die Zusammenarbeit zwischen Wirtschafts-, Umwelt- und sozialem
Ressort bietet hohe Synergiepotenziale in Hinblick auf die Ausgestaltung der weiteren
Unterstiitzung von Sozialunternehmen. Beispielsweise kénnte gemeinsam an der
(Weiter-)Entwicklung von Férderangeboten fiir die Zielgruppe der Sozialunternehmen gearbeitet
werden.
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5.4. HANDLUNGSFELD 1IV: SICHTBARKEIT UND KOMMUNIKATION

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse haben gezeigt, dass Social
Entrepreneurship in Gesellschaft und Wirtschaft bislang noch nicht in der Breite bekannt und
akzeptiert ist. Fir Sozialunternehmen ist dies teilweise eine Hirde, die ihnen erschwert ihre
Sichtbarkeit zu steigern und sich erfolgreich am Markt zu etablieren. Es bedarf daher zusatzlicher
Sensibilisierung in der Breite flir das Thema Social Entrepreneurship.

Ein weiterer Befund des Gutachtens ist, dass angehende und bestehende Sozialunternehmen aktuell
oftmals keinen guten Uberblick iber die Akteure und Angebote im Social-Entrepreneurship-
Unterstltzungssystem haben. Einzelne Angebote werden zudem teilweise noch als getrennt
voneinander wahrgenommen. Seitens der Sozialunternehmen besteht aktuell nicht der Eindruck eines
groBen ineinandergreifenden Unterstitzungssystems. Konkret fehlen transparente und Ubersichtliche
Informationen fir Sozialunternehmen dazu, an welche Anlaufstellen und Akteure sie sich bei welchen
Anliegen wenden kénnen.

Handlungsempfehlung:

Es wird empfohlen, zusatzliche, breit angelegte KommunikationsmaBnahmen zur Steigerung
der Bekanntheit des Konzepts Social Entrepreneurship, der bestehenden Sozialunternehmen im
Land und des Unterstlitzungssystems fir Social Entrepreneurship zu implementieren. Ein méglicher
diesbezlglicher Ansatz ist, MaBnahmen der AuBenkommunikation unter einer gemeinsamen
Dachmarke zu biindeln. Unter dieser Marke kénnten zum einen die verschiedenen
Unterstitzungsakteure im Land und deren Unterstlitzungsangebote nach auBen vermarktet werden.
Zum anderen kdénnten unter der gleichen Marke KommunikationsmaBnahmen zur Sensibilisierung
flir das Konzept Social Entrepreneurship umgesetzt werden und die Sichtbarkeit einzelner
Sozialunternehmen gesteigert werden.

Eine denkbare Erganzung fiir eine solche gemeinsame Dachmarke ist die Umsetzung
gemeinsamer Informationsangebote Uber alle Unterstitzungsakteure hinweg (z. B.
gemeinsame Webseite), die Sozialunternehmen eine transparente Ubersicht zu den fiir sie
verfligbaren Unterstlitzungsangeboten im Land bieten.

Mit Blick auf eine moglichst groBe Reichweite zusadtzlicher KommunikationsmaBnahmen erscheint es
zielfihrend, weiterhin mit einer vergleichsweise offenen Zielgruppendefinition zu arbeiten. Der
bisherige Ansatz des Landes Bremen, Uber eine grundsatzliche Wirkungsorientierung und eine
unternehmerische Tatigkeit hinaus keine zusatzlichen Anforderungen an Sozialunternehmen zu
stellen (z. B. hinsichtlich der Verankerung der sozialen/dkologischen Zielstellungen) erscheint mit
Blick auf die Sensibilisierung fiir das Thema Social Entrepreneurship und die Aktivierung einer
breiten Zielgruppe weiterhin angemessen.

Eine geeignete MaBnahme, um die Sichtbarkeit des Themas zu steigern, ware zudem auch das
Schaffen eines physischen Ortes fiir Social Entrepreneurship im Land Bremen. Es sollte daher
geprift werden, inwiefern eine mogliche neue, fiir Sozialunternehmen zu schaffende Raumlichkeit
(vgl. Handlungsfeld II) zugleich als gesellschaftlich sichtbarer Ort fir das Thema Social
Entrepreneurship fungieren kann. Dieser kénnte beispielsweise nicht nur Raumlichkeiten flr
Sozialunternehmen bieten, sondern zugleich auch als zentrale Anlaufstelle zu diesem Thema fiir
Blrger:innen aufgesetzt und kommuniziert werden.

5.5. HANDLUNGSFELD V: KOMPETENZAUFBAU UND BERATUNG

Die Ergebnisse der Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse zeigen, dass es Sozialunternehmen im
Land an Know-how beziiglich betriebswirtschaftlichen und/oder rechtlichen Fragstellungen sowie an
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Wissen und Ressourcen zur Umsetzung von Wirkungsmessungen fehlt. Der hieraus resultierende hohe
Beratungs- Informations- und vereinzelt auch Weiterbildungsbedarf wird gréBtenteils bereits gut durch
die verfligbaren Angebote im Land abgedeckt. Optimierungspotenzial ist nur punktuell erkennbar. So
gibt es aktuell insbesondere noch kein Unterstiitzungsangebot zum Thema Messung und
Kommunikation von Wirkungen. Zudem werden von einzelnen Sozialunternehmen zusatzliche
Weiterbildungs- oder Beratungsangebote im Bereich Digitalisierung gewtinscht.

Handlungsempfehlung:

Die bestehenden, als sehr passfahig bewerteten Beratungs-, Weiterbildungs- und
Informationsangebote der zentralen Akteure im Social-Entrepreneurship-Okosystem
bilden eine zentrale Saule des Unterstlitzungssystems fiir Sozialunternehmen im Land Bremen und
sollten als solche weiterhin fortgefiihrt und perspektivisch verstetigt werden.

Dariliber hinaus wird empfohlen, einzelne zusatzliche Beratungs- oder
Weiterbildungsangebote anzubieten, die flir sowohl angehende wie auch bestehende
Sozialunternehmen offenstehen sollten. Insbesondere ist ein ergdanzendes Angebot zur Messung
und Kommunikation von Wirkungen zu empfehlen, um diesbezligliche Kompetenzen auf Seiten der
Sozialunternehmen aufzubauen. Darin kénnten auch zusatzliche Kompetenzen zum Thema
Offentlichkeitsarbeit vermittelt werden (z. B. Kommunikation von Wirkungen an potenzielle
Kund:innen). Auch im Bereich Digitalisierung kdnnte ein zusatzliches Weiterbildungs- oder
Beratungsangebot fiir Sozialunternehmen geschaffen werden.

Um die Nachfrage nach diesen erganzenden Angeboten in der Zielgruppe genauer auszutesten,
erscheint es zielfiihrend, diese zunachst nur punktuell anzubieten. Bei hoher Inanspruchnahme und
Zufriedenheit der Teilnehmenden kdnnten sie anschlieBend in bestehende Angebote, z. B.
Coachingprogramme fiir Griindungsvorhaben, integriert werden.
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ANHANG

METHODISCHE HINWEISE

Grundlage der Gutachtenserstellung bildeten drei methodische Arbeitsschritte: Eine Desk Research zu
bestehenden Unterstliitzungsangeboten und -akteuren im Land Bremen, eine Onlinebefragung von
angehenden und bestehenden Sozialunternehmen im Land Bremen und die Durchfiihrung von
Interviews mit Expert:innen und Sozialunternehmen.

Desk Research

Im Zuge der durchgefiihrten Desk Research wurden zwischen Juli und September 2022 verfiigbare
Informationen zu den zentralen Unterstitzungsakteuren im Land Bremen flir Sozialunternehmen und
ihren jeweiligen Angeboten analysiert. Grundlage fiir die Analyse bildeten insbesondere
Internetquellen (vor allem Webseiten der Unterstiitzungsakteure) sowie verfliigbare Dokumente (z. B.
Richtlinien und Broschtiren zu verfiigbaren Unterstitzungsangeboten).

Ergebnisse der Desk Research wurden anschlieBend in Form von akteursspezifischen Steckbriefen
aufbereitet (vgl. Anhang ,Steckbriefe Unterstitzungsakteure™).

Onlinebefragung

Zur Erhebung von Daten zur Bestandsaufnahme und Bedarfsanalyse wurde im Zeitraum von
03.08.2022 bis 28.08.2022 eine Onlinebefragung von angehenden und bestehenden
Sozialunternehmen in Bremen und Bremerhaven durchgefihrt.

Der Befragungslink wurde Uber die zentralen Schllisselakteure im Land, bestehende Verteiler der WFB
und Uber Social Media verteilt. Bei der Interpretation der Ergebnisse ist entsprechend zu
berticksichtigen, dass aufgrund dieser Ansprache vermutlich vorrangig Sozialunternehmen erreicht
wurden, die im engeren Netzwerk dieser Schlisselakteure aktiv sind und mit dessen
Unterstitzungsangeboten ggf. besonders gut vertraut sind.

Insgesamt nahmen an der Onlinebefragung 45 Sozialunternehmen im Land teil, darunter 38 mit
Hauptsitz oder Niederlassung in der Stadt Bremen sowie 5 Sozialunternehmen mit Hauptsitz in der
Stadt Bremerhaven.

Durchfiihrung von Interviews

Zwischen Ende September und Mitte Oktober 2022 wurden insgesamt acht leitfadengestiitzte
Expert:inneninterviews mit Schlisselakteuren des Unterstlitzungssystems fiir Social
Entrepreneurship im Land Bremen geflhrt. Diese ca. 60-90minttigen Interviews wurden per
Videokonferenz durchgefiihrt. Die konkreten Gesprachspartner:innen der Interviews wurden in enger
Absprache mit der Auftraggeberin ausgewahlt.

Im gleichen Zeitraum wurden zudem 15 leitfadengestiitzte Vertiefungsinterviews mit
angehenden und bestehenden Sozialunternehmen im Land gefiihrt. Diese ca. 30-45min(tigen
Interviews wurden je nach Praferenz der Gesprachspartner:innen telefonisch oder per Videokonferenz
durchgefiihrt. Die Gesprachspartner:innen wurden unter denjenigen Sozialunternehmen ausgewahlt,
die sich im Zuge der Onlinebefragung zur Mitwirkung an weiteren Erhebungen der
Gutachtenserstellung bereiterklarten. Interviewt wurden 13 Sozialunternehmen am Standort Bremen,
zwei Sozialunternehmen am Standort Bremerhaven. Dies waren insgesamt sechs angehende und neun
bestehende Sozialunternehmen.
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STECKBRIEFE UNTERSTUTZUNGSAKTEURE

Akteurssteckbrief 1: Wirtschaftsforderung Bremen GmbH (WFB)

Kurzbeschreibung

Die Wirtschaftsférderung Bremen GmbH
(WFB) ist im Auftrag der Freien Hansestadt
Bremen fur die Entwicklung, Starkung und
Vermarktung des Wirtschafts- und
Erlebnisstandortes Bremen zusténdig. Ihr Ziel
ist es, zur Sicherung und Schaffung von
Arbeitsplatzen in Bremen beizutragen und der
bremischen Wirtschaft gute
Rahmenbedingungen fiir den
unternehmerischen Erfolg zu bieten.

Im Rahmen des Projekts ,Férderung der
Solidarischen Wirtschaft, Genossenschaften
und Social Entrepreneurship" hat die WFB
gemeinsam mit BIS und Starthaus aktuell
das Ziel, Bremen und Bremerhaven als
Standorte flir Sozialunternehmen attraktiver
bzw. bekannter zu machen, um die Griindung
sowie Ansiedlung dieser Unternehmen zu
fordern.

Standort/Wirkungsgebiet
Stadt Bremen/Wirkungsgebiet Land Bremen

Zielgruppe

Die Angebote richten sich an Einzelpersonen,
Start-ups und Bestandsunternehmen;
vereinzelt auch an andere Multiplikatoren
oder Forschungseinrichtungen.

Auch Sozialunternehmen sind Teil der
Zielgruppe der WFB.

Art der Angebote allgemein

» Informations-/Sensibilisierungsangebote
« Weiterbildungsangebote

« Inhaltliche (Einzel-)Beratung

+ Vernetzungsangebote
+ Fordermittelberatung

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote

Die WFB bietet Sozialunternehmen und Social Start-ups Angebote in den Bereichen Ansiedlungsberatung
und Informationen zur Aufnahme einer unternehmerischen Tatigkeit im Land, Vernetzung und
Férdermittelberatung. In Kooperation mit dem Social Impact Lab Bremen werden dabei auch speziell auf
Social Entrepreneurship zugeschnittene Informations- und Beratungsangebote angeboten.

Informations-, Weiterbildungs- und Beratungsangebote:

Die WFB informiert und berat Unternehmen und Start-ups - und dabei auch Sozialunternehmen und

Social Start-ups - zu den folgenden Themen:

« Informationen und Beratung zur Ansiedlung bzw. zur Aufnahme und Ausutbung einer
unternehmerischen Tatigkeit im Land Bremen

+ Informationen und Weiterbildungen zum Thema Digitalisierung und neue Technologien

Fur Sozialunternehmen werden zudem auch Informations- und Beratungsangebote zu Themen rund um
Personal, Marketing und Finanzierung angeboten.

Vernetzungsangebote:

Die WFB unterstitzt Unternehmen und Start-ups - und dabei auch Sozialunternehmen und Social Start-
ups - bei der Vernetzung und Kooperationsanbahnung. Sie vermittelt bei Bedarf Kontakte zu regionalen
und Uberregionalen Business-Netzwerken, zustédndigen Stellen, Behérden, Verbéanden, Organisationen
oder sonstigen Umsetzungspartnern. Sie bindet Sozialunternehmen in das lokale Netzwerk ein und
vernetzt diese ggf. mit relevanten (Unterstltzungs-)Akteuren.

Fordermittelberatung:
Die WFB unterstitzt Unternehmen und Start-ups - und in Kooperation mit dem Social Impact Lab auch
Sozialunternehmen und Social Start-ups - bei der Suche und Auswahl geeigneter Férdermittel.

Akteurssteckbrief 2: Bremerhavener Gesellschaft fiir Investitionsforderung und

Stadtentwicklung mbH (BIS)

Kurzbeschreibung

Ziel der Bremerhavener Gesellschaft fir
Investitionsforderung und Stadtentwicklung
mbH (BIS) ist eine nachhaltige
wirtschaftliche Entwicklung der Stadt
Bremerhaven, hin zu dem fiihrenden
Wirtschaftsstandort an der Nordseekiiste.

Im Rahmen des Projekts ,Férderung der
Solidarischen Wirtschaft, Genossenschaften
und Social Entrepreneurship® hat die BIS
gemeinsam mit WFB und Starthaus aktuell
das Ziel, Bremen und Bremerhaven als
Standorte flr Sozialunternehmen attraktiver
bzw. bekannter zu machen, um die
Griindung sowie Ansiedlung dieser
Unternehmen zu férdern.

Art der Angebote allgemein
« Foérdermittelberatung

« Finanzierung

« R&umlichkeiten/Infrastruktur

« Informations-/Sensibilisierungsangebote
« Inhaltliche (Einzel-)Beratung
« Vernetzungsangebote

Standort/Wirkungsgebiet
Stadt Bremerhaven

Zielgruppe

Die Angebote richten sich an
Einzelpersonen, Start-ups,
Bestandsunternehmen oder vereinzelt auch
an Multiplikatoren sowie
Forschungseinrichtungen.

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote

Die BIS bietet bisher keine eigenen, speziell auf Social Entrepreneurship ausgerichteten Angebote, sondern
unterstitzt Unternehmen und Griindungsvorhaben insgesamt in enger Kooperation mit den in der Stadt
Bremen ansdssigen Landeseinrichtungen. Fur Sozialunternehmen und Social Start-ups kénnen einige der
bestehenden Angebote ebenfalls relevant sein.

Fordermittelberatung:

Die BIS unterstitzt Unternehmen bei der Suche und Auswahl geeigneter Férdermittel. Sie berat zu
landesseitigen Férderprogrammen - u. a. zu Investitions-, Innovations- und Umweltférderungen sowie zu
Férderung der Kreativwirtschaft - sowie auch zu Férderprogrammen des Bundes und der EU.

Finanzierung:

Die BIS bietet Unternehmen in Bremerhaven finanzielle Unterstltzung tber landeseigene Férderangebote in
Kooperation mit der BAB (u. a. ,Landesinvestitionsférderprogramm Bremen", ,BAB-Mikrokredit",
»Forschung, Entwicklung und Innovation®, ,Programm zur Férderung anwendungsnaher Umwelttechniken™).

Informationsangebote und inhaltliche (Einzel-)Beratung:

Fur Grindungsvorhaben und Unternehmen wird eine Beratung und Begleitung bei der Standortsuche und
Neuansiedlung in Bremerhaven angeboten. Darlber hinaus bestehen Professionalisierungsangebote zu
unterschiedlichen Unternehmensfragen.

Vernetzt bote und Ra lichkeiten:

Die BIS betreibt Cluster- und Netzwerkarbeit und unterstiitzt u. a. die Kooperationsanbahnung fiir FUuE-
Projekte. Zudem werden Netzwerkveranstaltungen fir die Kreativwirtschaft im Kontext der Quartiers- und
Stadtentwicklung organisiert.

Am gemeinsamen Standort von Starthaus, BIS, BAB und afz werden auch Raumlichkeiten (z. B.
Seminarrdume u. &.) zur Verfligung gestellt.
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Akteurssteckbrief 3: Bremer Aufbaubank (BAB)

Kurzbeschreibung

Ziel der Bremer Aufbaubank (BAB) ist die
Férderung der Stabilitdt, der Innovationskraft,
des nachhaltigen Wachstums und der
Attraktivitat der Wirtschaftsstandorte Bremen
und Bremerhaven, sowie die Verbesserung
der Lebensqualitat in Bremen durch
Wohnraumprogramme und das Unterstiitzen
von o&ffentlichen Einrichtungen.

Standort/Wirkungsgebiet
Land Bremen

Zielgruppe

Die Angebote richten sich an Einzelpersonen,
Start-ups, Bestandsunternehmen oder
vereinzelt auch an andere Multiplikatoren
sowie Forschungseinrichtungen.

Art der Angebote allgemein
+ Finanzierung

+ Foérdermittelberatung

+ Inhaltliche (Einzel-)Beratung

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote

Die BAB bietet derzeit keine speziell auf Social Entrepreneurship ausgerichteten Angebote, sondern
stellt Finanzierung fiir Bestandsunternehmen und Griindungsvorhaben im Allgemeinen zur Verfligung.
Fir Sozialunternehmen und Social Start-ups kénnen einige der Finanzierungs- und Beratungsangebote
u. U. dennoch relevant sein.

Finanzierung:

Als Férderinstitut des Landes Bremen bietet die BAB eine Vielzahl éffentlicher Férderangebote. Fir
Bestandsunternehmen und Griindungsvorhaben stehen u. a. Férderungen im den folgenden Bereichen
zur Verfugung:

Investitionen und Liquiditdt: z. B. das ,Landesinvestitionsférderprogramm Bremen", der ,ERP-Bremer
Forderkredit KMU", die ,Wachstums- und Erg@nzungsfinanzierung", der ,BAB-Mikrokredit",
.Beteiligungskapital®, ,Landesburgschaften®, ,Liquiditatshilfen"

Forschung und Innovation: z. B. Richtlinienférderungen ,Forschung, Entwicklung und Innovation®,
»~Programm zur Férderung anwendungsnaher Umwelttechniken®"

Beratung: z. B. ,Allgemeine Beratungsférderung®, ,Beratungsférderung bei Digitalisierung”,
Innovationsberatungsdienste und innovationsunterstitzende Dienstleistungen™

Fordermittelberatung und inhaltliche Beratung:

Die BAB berat Unternehmen im Land Bremen bei Suche und Antragstellung zu &ffentlichen
Férdermitteln. Zudem wird individuelle Beratung zu Finanzierungsfragen im Allgemeinen, zur
Finanzierung von Digitalisierungsvorhaben, zu Wachstumsphasen oder schwierigen Zeiten angeboten.

Akteurssteckbrief 4: Starthaus Bremen und Bremerhaven

Kurzbeschreibung

Das Starthaus ist Teil der BAB und zentrale
Anlaufstelle in Bremen und Bremerhaven fir
Grundungsinteressierte, Griindende und
junge Unternehmen. Es betreut
Grundungsvorhaben von der Pre-Seed- bis
zur Growth-Phase und ist zudem
Koordinator fir das Netzwerk im Bremer
Grindungsékosystem.

In Kollaboration mit dem Social Impact Lab
Bremen bietet das Starthaus auch Social-
Entrepreneurship-spezifische
Unterstiitzungsangebote an.

Art der Angebote allgemein

« Informations-/Sensibilisierungsangebote « Vernetzungsangebote
« Inhaltliche (Einzel-)Beratung + Foérdermittelberatung
* Weiterbildungsangebote + Finanzierung

Standort/Wirkungsgebiet
Land Bremen

Zielgruppe

Die Angebote des Starthaus richten sich an
Griundungsinteressierte, Griindende und
junge Unternehmen. Im Rahmen des
Programms ,Social Entrepreneur by
Starthaus" werden zudem explizit
Grundungsinteressierte und junge
Unternehmen adressiert, die ihre
Grundungsidee sozial-innovativ oder
6kologisch nachhaltig aufbauen méchten.

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote

Informations-, Beratungs- und Weiterbildungsangebote:

Das Starthaus bietet vielfaltige Informations- und Weiterbildungsangebote sowie (individuelle) Beratung
und Coaching fir seine Zielgruppen. In diversen Formaten werden der Zielgruppe griindungsrelevante
Informationen und Kompetenzen vermittelt, beispielsweise durch regelméaBige Workshopangebote.

Einige dieser Angebote richten sich auch explizit an Social Entrepreneurs, insb. die Einzel- und Gruppen-
coachings des Programms ,Social Entrepreneur by Starthaus - Wirksam Griinden". In diesen werden
Teilnehmende zu Social-Entrepreneurship-spezifischen Themen (u. a. Wirkungsanalyse, Gemeinnutzigkeit,
Wachstumsstrategien oder Personal- und Freiwilligenmanagement) informiert und beraten.

Vernetzungsangebote:

Das Starthaus bietet Griindungsinteressierten und Griindenden diverse Méglichkeiten zur Vernetzung.
Diese richten sich auch an Social Entrepreneurs - z. B. werden im Programm ,Social Entrepreneur by
Starthaus"™ Workshops und Veranstaltungen zur Vernetzung durchgefiihrt.

Fordermittelberatung und Finanzierung:

Das Starthaus berat und unterstitzt Griindungsvorhaben bzw. Start-ups im Rahmen einer individuellen
Begleitung dabei, 6ffentliche Fordermittel zu finden. Dabei vermittelt es auch landesseitige
Finanzierungsangebote, z. B. Férderangebote der BAB.

Uber eine reine Vermittlung hinaus bietet das Starthaus auch direkte finanzielle Unterstitzung: Im Zuge
des Starthaus Coaching Programms erhalten Griindungsvorhaben beispielsweise auch eine finanzielle
Unterstlitzung. Zudem unterstitzt das Starthaus Crowdfundings der Griindungsvorhaben. Mit dem
Starthaus Crowdfunding oder der Kombination von Crowdfunding mit Finanzierungsangeboten der BAB
werden Start-ups so zusatzliche Finanzierungsméglichkeiten eréffnet. Dieses Finanzierungsangebot richtet
sich dabei mit der Crowdfunding-Matching-Kampagne ,Social Mission Possible™ auch explizit an
Sozialunternehmen.
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Akteurssteckbrief 5: Social Impact Lab Bremen

Kurzbeschreibung

Das Social Impact Lab Bremen ist
Anlaufstelle fir Austausch und Vernetzung
rund um die Themen Zukunftsfahig Griinden
und Zukunftsfahig Wirtschaften in Bremen.
Es unterstiitzt Sozialunternehmen und
soziale Initiativen, steht im Austausch mit
dem Bremer Griindungs-/
Wirtschafts6kosystem und sensibilisiert und
vernetzt zu den Themen
Sozialunternehmertum und Nachhaltiges
Wirtschaften.

Art der Angebote allgemein

« Information/Sensibilisierung

» Weiterbildungsangebote

« Vernetzungsangebote

« Inhaltliche (Einzel-)Beratung (Grindungs-

und Ansiedlur

Standort/Wirkungsgebiet
Stadt Bremen/Wirkungsgebiet Land Bremen

Zielgruppe

Angebote richten sich an
Grundungsinteressierte und Griindende im
Bereich Social Entrepreneurship, bereits
bestehende Sozialunternehmen sowie
Interessierte an dem Themen alternative
Wirtschaftsweisen und Soziale Innovationen.

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote

Information, Sensibilisierung und Weiterbildungsangebote:

Das Social Impact Lab sensibilisiert und informiert zu den Themen Social Entrepreneurship und
Nachhaltiges Wirtschaften durch unterschiedliche (Veranstaltungs-)Formate wie z. B. Communityabende,
Vortrdge oder Workshops.

Vernetzungsangebote:

Durch diverse Veranstaltungen und eine enge Kooperation mit bzw. Vermittlung zu weiteren Akteuren im
Okosystem beférdert das Social Impact Lab zudem die Vernetzung innerhalb der Social-Entrepreneurship-
Community.

Inhaltliche (Einzel- und Gruppen-)Beratung:

Im Rahmen des gemeinsam mit dem Starthaus umgesetzten Programms ,Social Entrepreneur by
Starthaus - Wirksam Griinden", wird eine individuelle Begleitung von gemeinwohlorientierten
Grundungsvorhaben geboten. Griindungsinteressierte werden bedarfsorientiert zu verschiedenen Themen
rund um die Griindung im Social-Entrepreneurship-Bereich begleitet. In Form von Einzel- und
Gruppencoachings sowie in Informations- und Workshopformaten zu gemeinwohlorientierten Griindungs-
und Wachstumsfragen (Férdermittelbeantragung fir gemeinnitzige Vorhaben, Organisationsaufbau,
Leadership, Rechtsformen fir Sozialunternehmen, ...) werden sowohl Griinder:innen als auch existierende
Sozialunternehmen unterstutzt.

Fur bestehende Sozialunternehmen wird - in Kooperation mit der WFB - eine Ansiedlungs- bzw.
Skalierungsberatung geboten. Dabei werden an anderen Standorten bereits etablierte Sozialunternehmen
bei der Erarbeitung eines lokalen Skalierungskonzepts, der Einbindung ins lokale Netzwerk sowie bei
sonstigen Fragen rund um das Bremer Okosystem unterstiitzt.

Akteurssteckbrief 6: Visionskultur

Kurzbeschreibung

Ziel von Visionskultur ist es, die
Innovationsentwicklung in Bremen
voranzubringen und nachhaltige Projekte zu
férdern. Damit soll Bremen als Standort
geférdert und vernetzt werden. Menschen
und Organisationen mit Ideen sollen dabei
unterstiitzt werden, diese nachhaltig
umzusetzen. Dies verfolgt Visionskultur
durch die Entwicklung von Orten zur
raumlichen Zusammenfihrung von Ideen in
Kreativ- und Innovationszentren sowie
durch die Entwicklung von
Innovationsprojekten mit Partnern aus der
Visionskultur-Community und den
Kooperations- und Netzwerkpartnern.

Art der Angebote allgemein

« Ré&umlichkeiten und Infrastruktur
« Vernetzungsangebote

« Weiterbildungsangebote

Standort/Wirkungsgebiet
Stadt Bremen

Zielgruppe

Die Angebote richten sich an jegliche
Organisationen und Menschen, die
innovative Ideen nachhaltig umsetzen
mochten. Damit stehen die Angebote offen
fur Start-ups, Bestandsunternehmen wie
auch Einzelpersonen. Auch Social
Entrepreneurs sind explizit Teil der
Zielgruppe.

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote

Raumlichkeiten und Infrastruktur:

Visionskultur entwickelt Innovations- und Kreativzentren an mehreren Standorten in Bremen: Der
Creative Hub Bremen ist Hauptstandort, weitere Creative Spaces sind in Gropelingen, Vegesack und
Uberseestadt vorhanden. An den Standorten werden z. B. Biiro- und Arbeitsrdumlichkeiten,
Raumlichkeiten fur Veranstaltungen und Workshopformate oder auch Werkstétten und Ateliers angeboten.

Vernetzungsangebote:

Visionskultur bietet Vernetzung von verschiedenen Akteuren mit dem Ziel der Férderung von
Innovationsvorhaben und nachhaltigen Projekten. U. a. wird die Vernetzung zwischen Institutionen,
Behérden und Unternehmen auf der einen Seite sowie freien Trédgern, gemeinnitzigen Organisationen und
Projekten, (Social) Entrepreneurs und Einzelpersonen auf der anderen Seite vorangetrieben. Auch die
Vernetzung zwischen Griindungsszene, Wissenschaft, Wirtschaft, Kultur und Bildung wird beférdert. Eine
Vernetzung wird u. a. durch die Schaffung von Raumlichkeiten geférdert sowie auch durch organisierte
Workshops, Treffen oder Seminare.

Weiterbildungsangebote:

Visionskultur bietet gemeinsam mit wissenschaftlichen Kooperationspartnern regelméBige Angebote zur
Kompetenzentwicklung bzw. Vermittlung von Know-how an. Dies findet beispielsweise in Workshops oder
Seminaren statt.
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Kurzbeschreibung

Ziel der Hilfswerft ist die Sensibilisierung
zum Thema soziale Innovation. Es sollen
Menschen dazu beféhigt werden, Angebote
fur gesellschaftliche Veranderungen zu
entwickeln. Dafiir sollen u. a. Social-
Entrepreneurship-Angebote an
deutschsprachigen Hochschulen verankert
werden.

Es werden Untersttitzungs- und
Bildungsangebote zu folgenden Themen
geboten: Social Innovation, Social
Entrepreneurship, Fundraising &
Crowdfunding, Intrapreneurship, Change
Management, Cause Marketing sowie
Aktivierung & Crowdmanagement.

Art der Angebote allgemein
+ Information/Sensibilisierung
« Weiterbildungsangebote

« Vernetzungsangebote

Standort/Wirkungsgebiet

Stadt Bremen/Wirkungsgebiet Land Bremen
und dartber hinaus, z. B. Angebote an
Partnerhochschulen bundesweit

Zielgruppe

Die Hilfswerft ist grundsatzlich
zielgruppenoffen: Je nach Format werden
Einzelpersonen, Startups,
Bestandsunternehmen, Hochschulen oder
Stiftungen adressiert. Einzelne Angebote
(insb. die Social Entrepreneurship Camps)
richten sich lediglich an Studierende.

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote

Information, Sensibilisierung und Weiterbildung:

Mit der Initiative ,Inklupreneur" unterstiitzt und sensibilisiert die Hilfswerft bestehende Unternehmen auf
ihrem Weg zu einer inklusiven Arbeitskultur.

Fir potenzielle angehende Sozialunternehmer:innen werden gemeinsam mit Partnerhochschulen
dreitdgige Social Entrepreneurship Camps (in Présenz oder in digitalem Webinarformat) angeboten, in
denen Studierende sich mit dem Thema Social Entrepreneurship auseinandersetzen und eigene Ideen
erproben kénnen.

Daruber hinaus werden fur unterschiedliche Zielgruppen Workshops und Seminare zu Social

Entrepreneurship angeboten. Die Leistungen der Hilfswerft umfassen dabei u. a. de Entwicklung von
Veranstaltungs- und Seminarmodulen fir Hochschulen, die Organisation von unternehmensinternen
Schulungen und Weiterbildungen sowie die Erarbeitung von Veranstaltungskonzepten fur Stiftungen.

Vernetzungsangebote:

Durch diverse umgesetzte Veranstaltungsformate, z. B. den Social Entrepreneurship Abend Bremen,
beférdert die Hilfswerft auch die Vernetzung und den Austausch zwischen Social Entrepreneurs in Bremen.
Punktuell werden auch Vernetzungsangebote in Kooperation mit Hochschulen umgesetzt.

Akteurssteckbrief 8: SEND Regionalgruppe

Kurzbeschreibung

Die neu gegriindete Regionalgruppe des SEND
im Land Bremen zielt darauf ab, das Okosystem

in Bremen und Bremerhaven fiir
Sozialunternehmen und nachhaltiges
Wirtschaften zu starken und gut

Voraussetzungen fir bestehende oder sich

Art der (geplanten) Angebote allgemein
« Informations-/Sensibilisierungsangebote
+ Vernetzungsangebote

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote
Alle Aktivitaten von SEND und der Regionalgruppe im Land Bremen sind spezifisch auf die
Unterstlitzung von Social Entrepreneurship ausgerichtet.

grindende Social Entrepreneurs zu schaffen.

Beginn die Starkung der Sichtbarkeit von Social
Entrepreneurs im Land, die Verbesserung der
Finanzierungsstrukturen fiir Social
Entrepreneurs, die Schaffung eines zentralen
Ortes (Co-Working oder Maker-Space) fiir Social
Entrepreneurs sowie die Starkung der
Vernetzung in Bremen und Bremerhaven.

Standort/Wirkungsgebiet
Land Bremen

Zielgruppe

Zielgruppe der Regionalgruppe sind bestehende
und angehende Social Entrepreneurs sowie
Akteure im Land, die Social Entrepreneurship
bzw. eine nachhaltige Wirtschaft féordern.

Im Fokus der Aktivititen stehen insbesondere zu Die genaue Ausgestaltung der Unterstiitzungsangebote der erst kiirzlich gegriindeten
Regionalgruppe steht zum aktuellen Zeitpunkt allerdings noch nicht fest.

Akteurssteckbrief 9: kab - kreativer aufbruch bremerhaven

Art der Angebote allgemein

Kurzbeschreibun
g + Vernetzungsangebote

kab dient als Anlaufpunkt fir Kreative aus
Bremerhaven. Durch kab werden Ideen,
Projekte oder Griindungsansatze

gesammelt, registriert, unterstitzt und

begleitet. kab bildet die Schnittstelle
zwischen den Kultur- und Kreativakteuren
und der Stadt Bremerhaven.

kab wird unterstitzt von der BIS und dem
Kulturamt Bremerhaven.

Standort/Wirkungsgebiet
Stadt Bremerhaven

Zielgruppe

Die Angebote richten sich an Kreative aus
Bremerhaven. Einzelpersonen,
Unternehmen, Vereine oder Projekte kénnen
sich bei kab registrieren.

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote
kab bietet diverse Veranstaltungen, u. a. zur Vernetzung.

Zudem unterstitzt kab bei der Vermittlung von Raumlichkeiten.
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Kurzbeschreibung

Die Hochschulinitiative BRIDGE ist die zentrale
Anlaufstelle der Bremer Hochschulen zum Thema
Existenzgriindung. BRIDGE wird durch die Universitat
Bremen, die Hochschule Bremen, die Hochschule
Bremerhaven, die Jacobs University Bremen sowie
die Bremer Aufbau-Bank GmbH getragen.
Ubergeordnetes Ziel ist es, das Griindungsklima an
allen beteiligten Hochschulen zu verbessern und
aussichtsreiche Ideen mit Griindungspotenzial
frihzeitig zu fordern.

Art der Angebote allgemein
« Information/Sensibilisierung
« Weiterbildungsangebote

« Vernetzungsangebote

« Inhaltliche (Einzel-)Beratung
« Foérdermittelberatung
« Sonstiges: Wettbewerb flr Geschaftsideen

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote

BRIDGE bietet keine speziell auf Social Entrepreneurship ausgerichteten Angebote, sondern
unterstitzt Grindungen im Allgemeinen. Fur Grindungen im Bereich Social Entrepreneurship
koénnen einige der folgenden Angebote dennoch relevant sein.

Information, Sensibilisierung, Weiterbildungs- und Vernetzungsangebote:
BRIDGE setzt unterschiedliche Veranstaltungsformate zur Information, Sensibilisierung und

Standort/Wirkungsgebiet
Land Bremen

Vernetzung um. Dies sind z. B. wiederkehrende Veranstaltungen, in denen erfolgreiche
Grunder:innen ihre Erfahrungen teilen (Bremer StartUp-Lounge), oder Workshops zur
Entwicklung konkreter Geschaftskonzepte (StartUp-Workout).

Zielgruppe

BRIDGE richtet sich an eine breite Zielgruppe. Dazu
gehéren (fachibergreifend) Studierende, Alumni und
Angehérige der Universitdt Bremen, der Hochschule
Bremen, der Hochschule Bremerhaven sowie der
Jacobs University Bremen sowie deren Institute und
Forschungseinrichtungen.

Die Angebote von BRIDGE richten sich an
Grundungsinteressierte und Griindende im
allgemeinen, nicht speziell an Social Entrepreneurs.

Inhaltliche (Einzel-)Beratung:

Es wird individuelle Beratung zu allgemeinen Griindungsthemen fir griindungsinteressierte
Studierende, Alumni und Mitarbeitende der beteiligten Hochschulen angeboten. Die Beratung
bezieht sich auf Einzel- wie auch Teamgrindungen und kann sowohl eine kurze Erstberatung als
auch eine ldngere Begleitung von Griindungsprozessen umfassen. Bei Bedarf erfolgt zudem eine
Verweisberatung zu weiteren Akteuren im Griindungsékosystem.

Fordermittelberatung:
Die individuellen Beratungsangebote umfassen auBerdem Beratung zu mdéglichen
Férderprogrammen, z. B. zur EXIST-Férderung.

Wettbewerb fiir Geschaftsideen:

BRIDGE prémiert regelmaBig die besten StartUp-Ideen der Bremer Hochschullandschaft. Eine
Jury bewertet eingereichte Geschéaftsideen und -konzepte; den Gewinnende stehen Sach- und
Geldpreise zur Aussicht.

Akteurssteckbrief 11: Arbeitsforderungs-Zentrum (afz)

Kurzbeschreibung

Das ,Arbeitsnetwork" afz zielt darauf ab, die
Arbeitsmarktsituation in Bremerhaven zu
verbessern. Dazu berat es Unternehmen,
Arbeitnehmende bzw. -suchende und
offentliche Institutionen und Einrichtungen.

.

.

Art der Angebote allgemein

Information/Sensibilisierung
Inhaltliche (Einzel-)Beratung
Férdermittelberatung
Raumlichkeiten und Infrastruktur

Das afz agiert als Netzwerkakteur und
verbindet die losen Enden aller am
Arbeitsmarkt Beteiligten.

Standort/Wirkungsgebiet
Stadt Bremerhaven

Zielgruppe *
Unternehmen, Arbeitnehmende bzw. .
-suchende sowie 6ffentliche Einrichtungen. *

Zielgruppe der Angebote rund um
Selbststandigkeit und Existenzgriindungen
sind Grindungsinteressierte und
Grundende.

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote

Das afz bietet keine speziell auf Social Entrepreneurship ausgerichteten Angebote, sondern berat zum
Thema Existenzgrindungen im Allgemeinen. Fiur Grindungsinteressierte im Bereich Social
Entrepreneurship kénnen diesbezlgliche Beratungsangebote dennoch relevant sein.

Inhaltliche (Einzel-)Beratung und Fordermittelberatung:
Im Zuge der Existenzgriindungsberatung wird individuelle Beratung zu den folgenden Themen geboten:

Beurteilung der Realisierungschancen der Geschéftsidee
Unterstiitzung bei Erarbeitung eines Griindungskonzeptes
Informationen zu 6ffentlichen Férdermdéglichkeiten

« Vermittlung an relevante Akteure aus dem Netzwerk des Starthauses

Uber die Frauenberatungsstelle ZiB wird zudem auch spezifische Existenzgriindungsberatung fiir Frauen
angeboten.

Raumlichkeiten und Infrastruktur:
In der ,die theo"-Griindungsetage wird Griindenden die Mdglichkeit geboten, zu einem glinstigen
Mietpreis ihre Geschéftsidee vorzubereiten und umzusetzen.

Akteurssteckbrief 12: Frauen in Arbeit und Wirtschaft e. V. (FAW)

Kurzbeschreibung

FAW untersttitzt Frauen in den Bereichen
beruflicher Orientierung, Weiterbildung und
Existenzgrindung. Mit dem Beratungs- und
Coachingangebot soll dazu beigetragen
werden, die Chancengleichheit von Frauen

Art der Angebote allgemein

Information/Sensibilisierung
Inhaltliche (Einzel-)Beratung
Férdermittelberatung

im Berufs- und Wirtschaftsleben zu
verbessern.

Standort/Wirkungsgebiet
Stadt Bremen

Zielgruppe

Die Angebote von FAW richten sich
insgesamt an Frauen in Bremen.

Mit der Existenzgriindungsberatung sollen
Frauen adressiert werden, die Interesse an
der Aufnahme einer selbsténdigen Tatigkeit
bzw. einer Grindung haben.

.

Social-Entrepreneurship-spezifische Angebote

FAW bietet keine speziell auf Social Entrepreneurship ausgerichteten Angebote, sondern berat zum
Thema Existenzgriindungen im Allgemeinen. Fir Grindungsinteressierte im Bereich Social
Entrepreneurship kdnnen diesbezligliche Beratungsangebote dennoch relevant sein.

Inhaltliche (Einzel-)Beratung und Fordermittelberatung:
Im Zuge der Existenzgrindungsberatung werden Beratung und Coaching zu den folgenden Themen
geboten:

Unterstitzung bei der Entscheidungsfindung Grindung/Nichtgriindung
Unterstitzung bei Erarbeitung eines Griindungskonzeptes
Informationen zu 6ffentlichen Férderméglichkeiten

Einzelcoachings und Prozessbegleitung

Vermittlung an relevante Akteure aus dem Netzwerk des Starthauses
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