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INSANLAR CESITLI GUZEL
SEBEPLERDEN DOLAYI
BREMEN’E GELIYORLAR.
SIZIN SEBEBINIZ NE OLACAK?

1 Bremen Almanya’nin ikinci blyik limaniyla uluslararasi konumda bunulan bir endUstri ve ticaret
yeridir. Sadece AB dahilinde olmayip, bilhassa ABD, Cin ve Turkiye ile kulttrel ve iktisadi agidan
verimli baglantilar s6z konusudur. Bu baglantilarin gesitliligi 6zellikle Turkiye 6rneginde bariz bir
sekilde gorllmektedir. Bremen'de 40.000 den fazla Turk kdkenli insan yasamakta ve calismaktalar.
Turkiye ile ticari iliskiler yurlten yizlerce firma, iki diizineden fazla bilimsel kooperasyonlar, ¢ok
sayida Turk-Alman iletisim aglarn ve dernekleri ile son olarak ise Bremen ve izmir’in resmi kardes
sehir olmalari. Turk kdkenli basarili bazi girisimcileri tanimak ve bdylece yer olarak Bremen’in cesitli
imkanlari hakkinda bir izlenim edinmek icin kendinize biraz zaman ayirniz. izmirde bulunan
Bremeninvest blromuz sayesinde Turkiye'de de size hizmet sunuyor ve Almanya piyasasina

_giriginizde size destek oluyoruz.

Andreas Heyer

WFB Wirtschaftsférderung Bremen GmbH
Bremeninvest WFB Bremen Eknomi

Te vik A. ’nin Uluslar Arasi Markasidir




SOLIST

Ailevi hikaye, diger binlerce hikayelerden biri gibi, yani
deyim yerindeyse artik klasiklesmis bir evre: Babasi 70’li
yilllarda AG Weser’in tersane is¢isi olarak Bremen’e gelmis
ve bunu miiteakiben Ebru Oztiirk Hanse-Sehri'nde diinya-
ya gelmistir. Bugiin 35 yasinda olan Hukukgu Ebru Oztiirk
kendisine soruldugunda “Ben Bremen dogumluyum”
demektedir. Kendisi sehrin Findorff kesiminde blyimds ve
bes seneden beri de orada kendisine ait bir avukatlik btro-
sunda meslegini icra etmektedir. Anlattigina gore, iyi bir
egitim ile bilahare de iyi bir ylksek 6grenim gorlp ikmal
etmesi, ebeveynlerinin siarl olmus ve kendileri igin blyuk
bir 6nem tasimistir. Ebru, “bu yolda aile efradimin daima
destegini aldim” diyor. Lise tahsilinden sonra, Bremen
Universitesi'nde hukuk tahsilini yapmaya karar vermis
gergeklestirmis ve bu ylksek 6grenimi meyaninda ayrica
miutemmimen Uluslararasi ve Avrupa Hukuku dalindaki
6grenimini de ikmal etmistir. Oldenburg Mahkemesi’nde
tamamladigi iki senelik stajinin ardindan da serbest
calisma hayatina ilk adimini atmistir.

Ebru Oztlrk “Avukatlik kolay bir meslek degildir, ancak
basariimis olmasinin temelini azim, dirayet ve ciddi bir
caba teskil etmistir” diyor. Ebru Oztiirk avukat biirosunda
icra etmekte oldugu bu mesleginin yanisira, Nihai-Enerji-
Tuketicisi-Hukuku tezinde doktora ¢alismalarini yuritmek-
tedir. Ancak el'an ginliik gegimini, Ozel Hukuk, Aile

Hukuku, Trafik ve i§ Hukuku dallarinda mduvekkillerinin
hukuki musavirligini icra ederek temin etmektedir. Bu faa-
liyetleri meyaninda kilttrel 6zyapisini da gayet yapici ola-
rak uygulayabilmektedir. iki lisani da konusan bir avukat
olmasi Ozelligiyle genis captaki Turk asilli muvekkilleri
temsil etmekte olan Ebru Oztiirk, “tavsiye arayan birgok
kisi icin, Alman asilli avukata mi, yoksa Turk asilli avukata
mi basvurmalari hususu, énemli bir gtiven sorununu tegkil
etmektedir” diyor. Kendisi bu ahval igerisinde, baska her-
hangi bir avukat blrosunda maasla calisan bir eleman
olmak yerine, gayet kesin bir kararla kendisine ait avukat
blrosunu agmistir. Bu hususla ilgili olarak “uzun yillara raci
o6grenim sulresinden sonra acilen mesleki tecriibe edin-
meyi, buna ilaveten siire kontenjani planlayabilmeyi ve
fleksibel kalabilmeyi de istedim” beyaninda bulunuyor.
Netice itibariyla bu stratejisi harfiyen gerceklesmis
durumdadir. Ebru Oztiirk, “avukat daha ziyade agizdan-
agiza yapilan propaganda ve tavsiyeler sayesinde
yasamaktadir” diyor. Kendisi, diger branslarda da oldugu
gibi, kendisine efektif bir mivekkil agi kurmayi
basarabilmistir. Konumunuz ve katettiginiz merhaleyi
degistirmek istermiydiniz dogrultusunda tevcih edilen
soruya, Avukat Hanim, basini sallayarak hayir isaretini ver-
mektedir. Sifahen verdigi cevabi ise: “Mevcut durumum ve
konumumdan son derece memnunum.”
ebru.oeztuerk@gmail.com

ILERI GORUSLU
INSAN

Aram Artim’in isletmesinde makineler guriltiyle gece-
gunduz calismaktadirlar. Dakikallk dizenle bukmek,
baglamak, ciltlemek. 1989 yilinda Bremer Industrie
Buchbinderei (Mucellithane) GmbH’y1 kurmustur. Gerekli
Know-how’u yani mesleki bilgiyi cirakliktan baslayarak
edinmistir. Ama mesleki olusum, bazen alisiimamis yollar-
dan da basariya goéturebildigini gds-termektedir. Aram
Antim henliz 24 yasindayken, dogdugu ve blyudugu
Turkiye’den Almanya’ya gelmistir. Geldiginde bir tek kelime
almanca bilmiyordu. Buna ragmen Bremen'deki cikisi iyi
olmustur. Kendisi, “eger Ulkeyi degistiriyorsan, hemen gidi-
len Ulkenin lisanini 6grenmek gerekir, aksi halde geg¢
kalinmis olunabilir” géristindedir.

Weser’e geldiginde ilk baslangic asamasinda 6grenmis
oldugu kuyumculuk mesleginde calismis, daha sonra
yardimci is¢i olarak bir ciltevinde ¢alismaya baslamis ve
orada yu-kselmistir. Aram Aritim bu baglamda “idareci (sef)
mertebesine kadar” gelebilmis ve on-dan sonra da bir
karara varmak zorunda kalmistir. Ya mevcut pozisyonda
kalacak veya kendisi herhangi bir tesebbiste bulunacakti.
Kendi Ulkesinde bazi seylerin lzerine dogru gitmek ve

kendi yasamini kendi eline almak mentalitesi, kendisini
serbest meslege atilimi yolunda 6nemli bir unsur teskil
etmistir. Aram Aritim bu tarz tzeri Ug kisi olarak yola gikmis
ve bugiin yaninda 35 kisi calismaktadir. isletmesinin giici
hususunda “vardiyali kuruluslarda ylksek kalite ve tam
glvenirlilik sunuyoruz” esaslarini vurgulamaktadir.

Mdusteri gevresi boélgesel unsurludur, zira 300 kilometrelik
cevre dahilindekiler Urunlerinin basim islerini Bremen-
Osterholz’ta yaptirirlar. Aritim, istek Uzerine lojistik islerini
de Ust-lenir. Meslekte rekabet glict birhayli baytktir. Aram
Aritim daha 6nceleri yan igler riskine de girmis ve kendi
isletmesine midahil etmek maksadiyla, uygun sahalar
arastirmistir. Kendisi, “serbest meslek icra etmek, devamli
surette dolasmak demektir” der. Bu isletme-den iki bagl
isletme daha dogmus, bunlardan birisi Trockeneis-Team
GmbH ve digeri Orient-Graphics'dir. Belirtlen bu son
isletme Uzerinden yedi seneden uzun bir slreden beri
Turkiye’'ye makineler sevkedilmektedir. Aram Aritim
“istanbul, matbaacilik gibi pek cok potansiyel miisterinin
olmasi sebebiyle ¢ekici bir bolge” diyor.
www.bibgmbh.de

www.orient-graphics.de



ENTEGRATOR

Bir Management Buy-Out Uzerinden basar izi: Huseyin
Erding, “biz gayet acik olarak kurulusun potansiyelini gor-
duk”, diyor. Ve beyanina gbére kendisi yanimamis
bu-lunmaktadir. HDD Technologies GmbH, devralindigi
2002 yilindan beri surekli olarak blyumus ve calisanlarin
sayisi U¢ misline cikmistir. 44 yasindaki mitesebbis
programci olarak ise baslamis en son olarak ise,
baslangigta VERO adini tagiyan, ancak bilahare 90’li yillarin
sonunda ABD-Kurulusu tarafindan devralinan APW’de,
Uretim yoneticiligi go-revini ifa etmis ve partneri Dietmar
Borschewski ise gelistirme boéliminin sorumlulugunu
tasimistir. Herikisi beraberce soguk suya atlamiglar ve
ylzerek basariya ulasmislardir. Gerekli bilgi ve araglarini,
yani donatimlarini: Musteri 6zglveni, modern bir Gretim ve
ma-kul bir ticart plan teskil etmistir. isletme miidiri: “Biz
hicbir surette siradan tenekeci degil, spesiyalize edilmis
Urtnleri Ureten bir kurulusu teskil etmekteyiz” demektedir.

Huseyin Endirg, saglanmis bulunan bu basari yolunda ile-
rleme azminde olup, isletmesini gelecek yildan itibaren de
meslek Ogrenimi arzeden hale getirmeyi istemektedir.
Yaklasik olarak 50 yildan beri igsletme yerinde Uretimin
gelistiriimesi ve sistementegrasyonu Uzerin-de calismalar

strdlrilmustir. Firmanin kalbini ise 19-Inc Teknolojisi
teskil etmistir. HDD, elek-tronik sistemleri komponentlerini
gelistirmekte ve Uretmektedir. Erding, gerci Urlinle-rimiz
bltiin diinyaya dagilmakta, “ama musterilerimiz, hem
isletmemizin Bremende o-lusuna, ve hemde made in
Germany kalitesini sundugumuza cok blylk bir deger
vermek-tedirler” diyor.

Alman-Turk’ten olusan bir sefbirligi ve buna da gesitli mil-
letler karisimindan meydana gelmis bir ¢alisanlar kadrosu.
Zira calisanlarin Ugcte birinden fazlasi yabanci kokenli.
isletme bu suretle hem degisik kiltirlerin entegre
olmalarinda etkin olmakta ve hemde on-larin etkin glciin-
den istifade etmektedir. Bittabiiki bdylece kendi istikbalini
de glvenceye almaktadir. Henlz dért yasindayken
Bremen’e gelmis olan Huseyin Erding: “Uzun bir streden
beri Turk pazarini da nazar itibara almis durumdayiz, zira
bizde herhangi bir lisan bariyeri de mevcut degildir” diyor.
Kapasitelerin 6lglst gézonine alindiginda gesitli formlar-
da beraber calisma hususunda imkéanlarin bulundugunu
da ifade etmektedir. Beyanina gore, slrekli gelistirmeye ve
ilerlemeye yonelik kapilari daima acik bulunmaktadir.
www.hb-hdd.de

ATILIMCI

Onun 6ntinde Akdeniz mutfagi serili bulunmakta. Zeytinler,
enginarlar, asma yap-raklar, patlican ezmesi. Kuzeyli
almanlarin yalniz tatillerinde degil, burada da sevip deger
verdikleri guiney spesiyalleri. Aykut Kopar bundan onbir
sene Once Sidllandische Spezialititen dalinda serbest
meslege atildiktan sonra satis ve gastronomi karisimidan
bir boslugu kesfetmistir Zamaninda “Walle-Center”
kurulmus ve Aykut Kopar sansini kullanmayr bilmistir.
Bremen'de bir ihtiyacin acik oldugunu farketmis ve bunun
Uizerine Stadthagen'den Hansestadt Bremen’e tasinmistir.
Kurmus oldu@u bir gastronomie isletmesi blinyesinden bu
arada kuzeybati Almanya’da bir dlizine isletme dogmustur.
Egilim de halen ileri dogru yonelik. Aykut Kopar Bremen'de
halen bes isyeri isletmekte ve yaninda 70’in izerinde ele-
man calismaktadir. Bu Bremen-Secimlisi, en icteki
duygulariyla, “Gastronomie, yani yemek pisirme sanati,
tam bana gére bir is” diyor.

Aykut Kopar'dan yeni fikirler figskiryor. Bu mitesebbis
Franchise-System’i kurmayi istemekte ve bu suretle
toptancilik ve Uretime girmeyi tasarlamaktadir. “Biz
mallarimizi  dogrudan Tirkiye’den, Yunanistan'dan ve
ispanya’dan getirip burada kendimiz islemek istiyoruz”
diyor. 42 yasindaki mitesebbis mesleki kariyerinin devami
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icerisinde bir sey 6grendiyse, herseyden evvel o da kendi-
sine glvenmek ve azminden geri déonmemektir. Kopar,
“ben herzaman bir ticarethanemin olmasini isterdim ve
buna ulasabilmek i¢in daima belli bir hirsin da mevcut
olmasi gereklidir” gorlsuni vurgulamaktadir.

Aykut Kopar Ankara'da buylmius ve bugun ise Turkiye’nin
en énemli liman sehirlerinden biri olan izmir onun ilgi ve
iliski merkezini teskil etmektedir. Kendisi sansindan yarar-
lanarak Turkiye ile Almanya arasinda bir képri kurmayi
istemektedir. izmir ve civan bilyiik élgiide zeytin zenginligi
arzetmektedir. Bu da tam onun kalite talebiyle uygunluk
teskil etmektedir. Lisan ve kultirin kendisine Turkiye'de
kapilari agan anahtarlar oldugunu beyan eden Aykut
Kopar, bu baglamda orada kayda deger iliskilerinin
bulundugunu ve 6nemli baglantilarinin oldugunu soyle-
mektedir. Keza ayni sekilde “insan nerede yasiyorsa oraya
entegre olmasi gerektigini” israrla vurgulamaktadir.
Mutesebbisin halen yasami daha iyi olamazdi, zira kendisi
siki bir Werder Bremen taraftari, kizi futbol oynamakta, bir
sene Neuseeland’da kaldiktan sonra henliz dénmus ve
pilot olmak arzusunda.

www.aykutbremen.com



ONCU

Siratle zirveye tirmanmustir. Ulkemizde ender gériilen bir
girisimcilik hikayesine sahiptir. Su an i¢in. Geng, basarili ve
tlrk kokenlidir. Bir bilisim teknoloji (BT) danismanlik sirketi
olan BTC Business Technology Consulting AG’nin
kurucularindan olan Bullent Uzuner, sirketin yénetim kurulu
baskanligi gorevini slirdlirmektedir. Henliz yedi yasindayken
gelmistir Turkiye'den Almanya’ya. Kendisinden dnce gelen
nesile taninmayan imkanlardan faydalanmasini bilmistir.
Lise egitiminin ardindan Bremen Universite’sinin ekonomi
bélumuninden basarlyla mezun olmus ve sayili danismanlik
sirketlerinden biri olan KPMG’nin Frankfurt merkezinde
atilmistir meslek hayatina. 1997 yilinda serbest meslegi
secerek kendi sirketini kurmustur.

Bir stratejist olan Bulent Uzuner, g yil sonra iki sirketle
birleserek kurmustur BTC AG’yi. Glvenirlige, sorumluluga
ve birliktelige 6nem veren 47 yasindaki girisimci, “Yiksek
motivasyona sahip insanlar, bir kurumu ileriye tasima
yetenegine sahiptirler” gorlsiindedir. Basarisi bunu
kanitlamaktadir. Sirketi strekli bir blylime gdstermektedir.
Yaklasik 1.800 personeli ile BTC AG, ¢alisanlarin buylk bir
kisminin Oldenburg ve Bremen sehirlerinde olmalariyla,
bilisim alaninda bélgenin hizli kalkinmasinda énemli pay
sahibidir.

“Yenilenebilir enerji sektériinde sahip oldugu yuksek
potansiyeli ve olaganusti egitim imkanlariyla yetisen yuk-
sek tahsilli geng is glcuyle kuzeybati bdlgesi, gugli bir
ekonomik bdlgeyi teskil etmektedir” demektedir Bulent
Uzuner.

BTC’nin hizmet yelpazesinin énemli bir bolimini eneriji
sektéri  olusturmaktadir. Sirket bilgisi, glcu, ileri
gorisluligl ve ayni zamanda SAP ve Microsoft partnerligi
ile endustri, kamu, 6zel ve telekomunikasyon branslarinda
da yiiksek derecede yeterlilige erismistir. BTC AG Almanya,
Polonya, isvigre ve 70 kisilik eleman kadrosuyla Turkiye’de
olmak Uzere toplam 16 subeye sahiptir.

Sessiz ve hareketsiz kalmamak, azimli olmak ve yenilikgi
fikirlerle piyasaya acilmaktir Bulent Uzuner’in 6nem vedigi
unsurlar. Bunlar sadece sirketin basarisi ve is hayati i¢in
gecerli degildir. Ug coguk babasi olan Uzuner, ayni zaman-
da sosyal sorumluluk konularina da ¢ok duyarlidir. Kendisi
ilkdégretim 6grencileri igin “Das erste Buch e. V. - ik Kitap
Dernegi” catisi altinda bir egitim projesini hayata gegirmistir.
“Herseyin temelini iyi bir egitim olusturur” gorisu, Bilent
Uzuner’in c¢ok iyi bildigi bir husustur.

www.btc-ag.com

UZMAN

Gemi insaati ve Bremen, ylzyillara dayanan bir gelenegi
ifade eder. Yakup Akman gemi insaatindan anlayan bir
kimsedir. 47 yasindaki Yakup Akman, “bunlar birer ytzen
sehirlerdir” der. Ve kendisi bu hususlarda bilgi sahibidir.
Almis oldugu egitimden sonra bir elek-tro firmasi igin
insaat yoneticisi olarak Lurssen-Werft'deki projelerde
calismaya baslar ve simdi ise Turkiye dogumlu Yakup
Akman, kardesi Nevzat Akman ile beraber Akman Montage
GmbH firmasini ydnetmektedirler. Musterileri: Tersaneler
ve Elektrik Donanim sirketleri. En yeni Dev-Yolcugemi-
lerinden Itks yatlardan tutun savas gemilerine kadar Kuzey
ve Baltik denizlerindeki butlin gemilerin elektrik donanimi
bahis konusu oldugunda, Bremen'deki orta isletmenin
Know-how’una (mesleki bilgisine) basvurulur. Zira kendile-
ri gittikge cok iyi bir nam kazanmislardir. Her hallikarda
kalite hususunda da ayni nama ulagmislardir. Yakup Akman
ise klcuk bir ekiple kablo ¢cekimi yaparak baslamistir. Ama
ekibin hepsi de mesleklerinin erbabi, kalifiye kimselerden
olusmus “Tersanelerde mali sikintilar olsa dahi kalitenin
mutlaka muhafaza edilmesi zarureti” elbette Yakup
Akman'’in bilgisi dahilindeydi.

Ginun birinde bir isletme sahibi olup isletmecilik
yapacagini rlyasinda bile gérmemisti. Ancak gostermis
oldugu cesaret, risk Ustlenme ve tam zamaninda karar

verme yetenedi, ona basari yolunu agcmis ve o da aldigi bu
derse liyakat gdstermistir. Bugin isletme gurubunda 60
kisinin Ustinde eleman calismaktadir. Yapilan Projelere
gore ekiplerinin sayisi 100’tUn Uzerinde bulunmaktadir. Bu
meyanda yeni ticari alanlar ve kooperasyonlar surekli takip
edilmektedir. Bu hususta en 6nde gelen ve en iyi istikbal
vadeden ticari alanlar: Rizgar enerjisi bransi ve Turkiye
piyasasi. Sirket halen istanbul'daki tersanelerle irtibat
halindedir. Diger taraftan firma riizgarglcl enerjisi husu-
sundaki meslek 6grenimi hususuna da énem vermekte ve
bu cliimleden olarak elektrikci ve elektromekanik meslegi
O6grenimi hususunda egitim tedbirlerini almaktadir. “Ve
Turkiye'deki geng kusak cok iyi 6grenim goérmektedir”
diyor Akman. Yani Bremende de istifade edilebilecek
Know-how.

Yakup Akman 1975 yilinda Hanse Sehri Bremen’e gelmistir.
Babasi misafir isci olarak Mercedes-Werk’te calismistir.
Yakup Akman ilk 6grenimini Turkiye de gérmis ve simdi
kendisi bir Alman pasaportunun hamilidir ve “ben bir
Bremen’liyim” demektedir. Bu sehrin sundugu yasam kali-
tesi netice itibariyla, sanayi bolgesinde Bayernstrasse’de
ticari tesebbusunu gerceklestirmesine ve bdylece
Bremen’e sadik kalmasina sebebiyet olmustur.
www.akman-gmbh.de
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Bremeninvest BREMEN VE TURKIYE’DEKI ORTAGINIZ

Bremeninvest Izmir, Turkiye

Sn. Kemal Sen

Aksoy Residence 1476/2, kat 16
35620 Alsancak, Izmir
Kemal.Sen@bremen-invest.com
Tel: +90 232 422 12-45

Fax: +90 232 422 12-75
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Bremeninvest ana merkezi Bremen, Almanya
Sn. Robert Blatter

LangenstraBe 2 -4

28195 Bremen
Robert.Blatter@bremen-invest.com
Tel: +49 421 9600 339

Fax: +49 421 9600 8339




